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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Академический иностранный язык составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
первый семестр: 
лабораторные работы (28 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (40 час.); 
контроль (Экзамен) (36 час.). 
Цель:  формирование  необходимого  и  достаточного  уровня  иноязычной  коммуникативной  компетенции  для  общения  с
зарубежными  партнерами,  а  также  для  дальнейшего  самообразования  в  различных  областях  профессиональной  и
научной деятельности.
Задачи  дисциплины:  сформировать  способность  к  абстрактному  мышлению  и  анализу  деловых  ситуаций  и  в  научной
работе;  умение  использовать  иностранный  язык  как  инструмент  профессионального  развития;  сформировать
способность  к  эффективной коммуникации в  устной и  письменной формах на   иностранном языке  для  решения  задач
профессиональной деятельности.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

УК-4 Способен 
применять современные 
коммуникативные 
технологии, в том числе 
на иностранном(ых) 
языке(ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия

УК-4.1 Осуществляет, 
организует и управляет 
элементами 
академического и 
профессионального 
коммуникативного 
взаимодействия, 
используя нормы 
русского и/или 
иностранного языка;
УК-4.2 Выбирает и 
применяет современные 
информационно-коммуни
кативные технологии, в 
том числе на 
иностранном(ых) 
языке(ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия;
УК-4.3 Создает и 
трансформирует 
академические тексты в 
устной и письменной 
формах (статья, доклад, 
реферат, аннотация, 
обзор, рецензия и т.д.), в 
том числе на 
иностранном(ых) 
языке(ах);

Знать типы, виды, формы и модели академической 
коммуникации.
Уметь пользоваться языковыми средствами, необходимыми для 
реализации академической коммуникации. и
Владеть навыками использования этикетных форм научно - 
профессионального общения.;;
Знать ключевые понятия академической коммуникации; формы 
представления материалов.
Уметь строить научные сообщения; участвовать в дискуссии.
Владеть навыками использования ИКТ для презентации своего 
доклада.;;
Знать композиционно-смысловую структуру жанровых 
категорий академической речи.
Уметь осуществлять устную коммуникацию в монологической 
и диалогической форме научной направленности (доклад, 
сообщение, презентация, дебаты); читать оригинальную 
литературу на иностранном языке в области исследования.
Владеть научной терминологией.;;



УК-5 Способен 
анализировать и 
учитывать разнообразие 
культур в процессе 
межкультурного 
взаимодействия

УК-5.1 Анализирует и 
осуществляет оценку 
особенностей различных 
культур и наций;
УК-5.2 Определяет и 
выбирает способы 
преодоления 
коммуникативных 
барьеров и рисков при 
межкультурном 
взаимодействии;
УК-5.3 Обеспечивает 
толерантную среду для 
участников 
межкультурного 
взаимодействия с учетом 
особенностей этнических 
групп и конфессий;

Знать критерии оценки особенностей различных культур и 
наций
Уметь анализировать особенности различных культур и наций
Владеть инструментом оценки особенностей различных 
культур и наций;;
Знать способы преодоления коммуникативных барьеров и 
рисков при межкультурном взаимодействии 
Уметь определять средства преодоления коммуникативных 
барьеров и рисков при межкультурном взаимодействии 
Владеть приемами отбора способов преодоления 
коммуникативных барьеров и рисков при межкультурном 
взаимодействии;;
Знать особенности этнических групп и конфессий
Уметь обеспечивать толерантную среду для участников 
межкультурного взаимодействия 
Владеть технологиями создания толерантной среды для 
участников межкультурного взаимодействия с учетом 
особенностей этнических групп и конфессий;;
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Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  (модуля)  Академическое  и  неакадемическое  письмо  как  инструмент
профессионального и личностного роста составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
«Академическое  и  неакадемическое  письмо  как  инструмент  профессионального  и  личностного  роста»  является
межпредметной  дисциплиной,  основная  цель  которой  –  совершенствование  навыков  создания  научных  и
научно-публицистических текстов в сфере научных интересов обучающихся;

    Задачами курса является формирование у обучающихся следующих навыков и умений:
-  отбирать  и  анализировать  существующие  источники  по  теме  научного  исследования,  продуктивно  и  корректно
использовать в работе чужие идеи, избегая плагиата;
- создавать собственный уникальный научный продукт с опорой на существующую исследовательскую традицию;
- выбирать оптимальный функционально-деловой стиль для оформления результатов собственного исследования;
-  понимать  принципы  построения  структуры  текста  в  научном,  научно-популярном,  официально-деловом  и
публицистическом стилях и применять эти знания на практике; 
-  оформлять  работу  (в  т.ч.  библиографию)  в  соответствии  со  стандартами  вуза,  научного  журнала,  диссертационного
совета и т.п.;
- эффективно взаимодействовать с редактором, рецензентом, научным оппонентом; 
- использовать программное обеспечение и онлайн-сервисы для создания, редактирования и презентации своего текста;
применять навыки тайм-менеджмента для эффективной самоорганизации.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать: пути разработки эффективных стратегий решения 
современных профессиональных задач на основе анализа 
научных достижений профессиональной предметной области
    Уметь: генерировать новые идеи для решения современных 
профессиональных задач на основе анализа научных 
достижений профессиональной предметной области
Владеть: навыками генерации идей для решения современных 
профессиональных задач на основе анализа научных 
достижений профессиональной предметной области;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать: методики поиска, сбора и обработки информации, метод 
системного анализа.

    Уметь:  разрабатывать стратегию действий, принимать 
конкретные решения в проблемной ситуации.

Владеть: методами поиска, сбора и обработки, критического 
анализа и синтеза информации, методикой системного подхода 
для решения поставленной проблемной ситуации.;
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Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины (модуля)  Антикоррупционная  политика  государства  составляет  4  ЗЕТ,  144
час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
первый семестр: 
лекционная нагрузка (10 час.); 
практические занятия (20 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (76 час.); 
контроль (Экзамен) (36 час.). 
Цель: сформировать и развить знания, умения и навыки, необходимые выпускнику, освоившему настоящую программу
магистратуры,  для  осуществления  организационно-управленческого  и  административно-технологического  видов
профессиональной  деятельности,  а  также  обеспечивающие  решение  профессиональных  задач  по  применению
адекватных  и  эффективных  методов  выявления  коррупционных  проявлений,  по  умению  находить  и  принимать
организационные управленческие решения относительно формы и содержания коррупционных проявлений, по анализу
эффективности реализации элементов антикоррупционной политики  на национальном, региональном и местном уровне
и  умению  формулировать  обоснованную  точку  зрения  по  проблеме  разработки  и  реализации  антикоррупционной
политики в деятельности органов государственной власти, политических и общественных организаций.
Задачи: знать основные определения коррупции, формы коррупционных проявлений, методы выявления коррупционных
проявлений,  способы  изучения  и  измерения  коррупции,  международное  и  национальное  законодательство,
регулирующее  противодействие  коррупции;  применять  полученные  знания  в  политическом  анализе,  в  деятельности
органов  государственной  власти,  политических  и  общественных  организаций,  анализировать  проблемы,  связанные  с
коррупцией  и  противодействием  ей;  владеть  навыками  распознавать  коррупцию  как  элемент  социально-политической
жизни общества в международном и национальном контексте, распознавать и оценивать различные формы проявления
коррупции,  анализировать  эффективность  реализации  элементов  антикоррупционной  политики   на  национальном,
региональном  и  местном  уровне  и  формулировать  обоснованную  точку  зрения  по  проблеме  разработки  и  реализации
антикоррупционной политики государства.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ОПК-1 Способен 
обеспечивать соблюдение 
норм служебной этики и 
антикоррупционную 
направленность в 
деятельности органа 
власти

ОПК-1.1 Обеспечивает 
соблюдение норм 
служебной этики в 
профессиональной 
деятельности;
ОПК-1.2 Анализирует 
эффективность мер по 
противодействию 
коррупции на различных 
управленческих уровнях 
с применением 
теоретических и 
прикладных подходов ;
ОПК-1.3 Участвует в 
разработке и реализации 
мероприятий 
антикоррупционной 
направленности в 
органах власти;

Знать:  основы по обеспечению соблюдения норм служебной 
этики в профессиональной деятельности;
Уметь: применять  обеспечение по соблюдению норм 
служебной этики в профессиональной деятельности;
Владеть: навыками по обеспечение по соблюдению норм 
служебной этики в профессиональной деятельности.;
Знать: основные анализы эффективности мер по 
противодействию коррупции на различных управленческих 
уровнях с применением теоретических и прикладных подходов;
Уметь: достаточно подробно анализирует эффективность мер 
по противодействию коррупции на различных управленческих 
уровнях с применением теоретических и прикладных подходов;
Владеть: владеет навыками по анализу эффективности мер по 
противодействию коррупции на различных управленческих 
уровнях с применением теоретических и прикладных 
подходов.;
Знать: основы по участию в разработке и реализации 
мероприятий антикоррупционной направленности в органах 
власти;
Уметь: уметь применять полученные знания в процессе 
разработке и реализации мероприятий антикоррупционной 
направленности в органах власти;
Владеть:  методикой по участию в разработке и реализации 
мероприятий антикоррупционной направленности в органах 
власти.;



ОПК-3 Способен 
разрабатывать 
нормативно-правовое 
обеспечение 
соответствующей сферы 
профессиональной 
деятельности, проводить 
экспертизу нормативных 
правовых актов, расчет 
затрат на их реализацию 
и определение 
источников 
финансирования, 
осуществлять 
социально-экономически
й прогноз последствий 
их применения и 
мониторинг 
правоприменительной 
практики

ОПК-3.1 Знает нормы 
права и правовую 
систему Российской 
Федерации, проводит 
экспертизу 
нормативно-правовых 
актов ;
ОПК-3.3 Применяет 
нормы материального и 
процессуального права, 
регулирующих 
отношения, 
возникающие в процессе 
государственного и 
муниципального 
управления ;

Знать: основные нормы и нормы права и правовую систему 
Российской Федерации, проводит экспертизу 
нормативно-правовых актов;
Уметь: использовать основные нормы права и правовую 
систему Российской Федерации, проводит экспертизу 
нормативно-правовых актов;
Владеть:  понятийным аппаратом по нормам права и правовой 
системы Российской Федерации, проводит экспертизу 
нормативно-правовых актов.;
Знать: основы  применения норм материального и 
процессуального права, регулирующих отношения, 
возникающие в процессе государственного и муниципального 
управления;
Уметь: дает квалификационную оценку по применению нормы 
материального и процессуального права, регулирующих 
отношения, возникающие в процессе государственного и 
муниципального управления;
Владеть: навыками  по применению нормы материального и 
процессуального права, регулирующих отношения, 
возникающие в процессе государственного и муниципального 
управления;;
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Общая трудоемкость  освоения  дисциплины (модуля)  Базисные предпосылки формообразования  оболочек  составляет  3
ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Основной целью освоения дисциплины «Базисные предпосылки формообразования оболочек» является формирование у
учащихся знаний о технологии листовой штамповки и тенденциях их развития. 
Основными задачами изучения дисциплины являются: 
1.Сформировать  знания  о  принципах  разработки  технологических  процессов  и  проектирования  технологической
оснастки, расчете основных параметров технологии и штампов; 
2.Сформировать  у  студентов  практические  навыки  в  области  проектирования  технологии  и  оснастки  для  листовой
штамповки при решении инженерных задач 
3. Уметь проводить оптимизацию  проектно-технологических  решений в области листовой штамповки материалов;
4. Приобретение  опыта обработки, анализа и систематизации результатов теоретиче-
ских и инженерных расчетов, экспериментальных исследований, оценке их практической
значимости .

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знает: как демонстрировать способность понимать, 
совершенствовать и применять современный инструментарий в 
ходе исследований в рамках профессиональной деятельности.
Умеет: демонстрировать способность понимать, 
совершенствовать и применять современный инструментарий в 
ходе исследований в рамках профессиональной деятельности.
Владеет: способностью  демонстрировать способность 
понимать, совершенствовать и применять современный 
инструментарий в ходе исследований в рамках 
профессиональной деятельности.
;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знает: как определять приоритеты собственной деятельности и 
личностного развития.
Умеет: определять приоритеты собственной деятельности и 
личностного развития.
 Владеет: способностью определять приоритеты собственной 
деятельности и личностного развития.
;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Биосоциология составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель: сформировать представление о сущности и механизмах социального поведения людей и животных.
Задачи:  
1. Изучить теории, объясняющие закономерности, мотивы и факторы социального поведения людей и животных.
2. Научиться применять междисциплинарный подход к изучению сложных биосоциальных систем.
3. Рассмотреть возможные альтернативные подходы к изучению биосоциальных систем.
4. Изучить методы исследования, применимые для изучения социального поведения животных и людей.
5. Научиться оценивать пределы допустимости экстраполяции результатов наблюдений и экспериментов над животными
на человеческое сообщество в контексте конкретной ситуации;
6.  Раскрыть  потенциал такого сопоставления для развития профессионального творческого воображения.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать: основные теоретико-методологические подходы 
биосоциологии, характеризующие факторы, механизмы и 
закономерности социального поведения в разных 
биосоциальных системах.
Уметь: применять междисциплинарный подход для анализа 
социального поведения людей и животных, выявления их 
сходства и различий и ограничений для такого сравнения.
Владеть: навыками анализа методологических проблем, 
возникающих при решении исследовательских и практических 
задач, в том числе, в междисциплинарной области.;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать: сущность и механизмы социального поведения людей и 
животных с целью выявить социальные и биологические 
предпосылки и ограничения для построения гармоничного 
общества.
Уметь: анализировать особенности инстинктов, нравственных 
чувств, социального поведения людей и животных в рамках 
междисциплинарного подхода.
Владеть: навыками применения междисциплинарного подхода 
и творческого воображения для профессионального и 
личностного развития.;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Геоинформационные системы составляет 2 ЗЕТ, 72 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
четвертый семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (44 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель  дисциплины  -  получение  теоретических  знаний  и  практических  навыков  по  основам  архитектуры  и
функционирования  информационных  систем.  Студенты  знакомятся  со  свойствами  сложных  систем,  системным
подходом  к  их  изучению,  понятиями  управления  такими  системам,  принципами  построения  геоинформационных
систем,  их  классификацией,  архитектурой,  составом  функциональных  и  обеспечивающих  подсистем,  изучают  на
практике виды геоинформационных систем. Второй целью является формирование у студентов теоретических знаний и
практических  навыков  по  применению  современных  геоинформационных  технологий  для  разработки  и  применения
геоинформационных систем. 
Задачи  дисциплины  заключаются  в  приобретение  студентами  прочных  знаний  и  практических  навыков  в  области,
определяемой основной целью курса. В результате изучения дисциплины студенты должны свободно ориентироваться в
различных видах геоинформационных систем, знать их архитектуру, обладать практическими навыками использования
функциональных  и  обеспечивающих  подсистем,  знать  основные  способы  и  режимы  обработки  экономической
информации,  а  также  обладать  практическими  навыками  использования  геоинформационных  технологий  в  различных
геоинформационных системах отраслей экономики, управления и бизнеса.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-2 Способен 
осуществлять контроль, 
надзор и координацию 
деятельности в 
различных сферах 
государственного 
регулирования

ПК-2.1 Разрабатывает, 
рассматривает и 
согласовывает проекты 
нормативных правовых 
актов и других 
документов, организует и 
проводит мониторинг 
применения 
законодательства;
ПК-2.4 Разрабатывает и 
выстраивает системы 
стратегического, 
оперативного и текущего 
контроля;

Знать: основы разработки, рассмотрения и согласования 
проектов, нормативно-правовых актов и других документов, 
основы организации и проведение мониторингов.
Уметь: разрабатывать, рассматривать и согласовывать проекты, 
нормативно-правовые акты и другие документы, 
организовывать и мониторинги.
Владеть: методологией проведения и организации 
мониторингов с использованием данных в геоинформационных 
системах.
;
Знать: базовые принципы организации и функционирования 
геоинформационных систем, технологии ввода/вывода данных 
в геоинформационных системах.
Уметь: разрабатывать и выстраивать систему стратегического, 
оперативного и текущего контроля.
Владеть: навыками стратегического управление, оперативного 
и текущего контроля.
;

ПК-3 Способен 
управлять процессами и 
системами оказания 
государственных и 
муниципальных услуг 
физическим и 
юридическим лицам

ПК-3.4 Внедряет 
цифровые технологии 
для развития 
информационного 
общества и цифровой 
экономики;

Знать: основы пространственного анализа данных в 
геоинформационных системах.
Уметь: анализировать пространственный данные в среде ГИС.
Владеть: навыками по эксплуатации геоинформационных 
систем для развития информационного общества и цифровой 
экономики.
;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Доказательная политика составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
четвертый семестр: 
лекционная нагрузка (10 час.); 
практические занятия (20 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (76 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель  -   формирование компетенций в области доказательной политики -  процесса принятия решений,  основанных на
анализе  данных,  проведении  экспериментов,  научных  исследований  и  экспертизе  ученых.  позволяющей  нивелировать
влияние предубеждений, субъективности и лоббирования интересов при подготовке политических решений.
Задачи –
1) Сформировать способность организовывать внедрение современных информационно-коммуникационных технологий
в  соответствующей сфере  профессиональной деятельности  и  обеспечивать  информационную открытость  деятельности
органа власти
2)Сформировать  способность  организовывать  проектную  деятельность;  моделировать  административные  процессы  и
процедуры в органах власти 
3)Сформировать способность управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ОПК-4 Способен 
организовывать 
внедрение современных 
информационно-коммуни
кационных технологий в 
соответствующей сфере 
профессиональной 
деятельности и 
обеспечивать 
информационную 
открытость деятельности 
органа власти

ОПК-4.3 Управляет 
проектами цифровой 
трансформации в сфере 
публичного управления;

Знать: методику управления проектами цифровой 
трансформации в сфере публичного управления
Уметь: управлять проектами цифровой трансформации в сфере 
публичного управления
Владеть: методами  управления проектами цифровой 
трансформации в сфере публичного управления
;



ОПК-6 Способен 
организовывать 
проектную деятельность; 
моделировать 
административные 
процессы и процедуры в 
органах власти

ОПК-6.1 Применяет 
методологию оценки 
социально-экономически
х проектов (программ 
развития), анализирует 
экономические, 
социальные, 
политические условия и 
последствия реализации 
государственных 
(муниципальных) 
программ  ;
ОПК-6.2 Проектирует и 
моделирует 
административные 
процессы в органах 
власти, использует 
национальные и 
международные 
стандарты в организации 
проектной деятельности ;
ОПК-6.3 Использует 
современные методы 
управления проектом, 
направленные на 
своевременное 
получение качественных 
результатов, определение 
рисков, эффективное 
управление ресурсами, 
готов к реализации 
проекта с 
использованием 
современных 
инновационных 
технологий ;

Знать: методологию оценки социально-экономических проектов 
(программ развития), анализа экономических, социальных, 
политических условий и последствий реализации 
государственных (муниципальных) программ  
Уметь: применять методологию оценки 
социально-экономических проектов (программ развития), 
анализа экономических, социальных, политических условий и 
последствий реализации государственных (муниципальных) 
программ  
Владеть: методологией оценки социально-экономических 
проектов (программ развития), анализа экономических, 
социальных, политических условий и последствий реализации 
государственных (муниципальных) программ  
;
Знать: способы моделирования административных процессов в 
органах власти, национальные и международные стандарты в 
организации проектной деятельности
Уметь: проектировать и моделировать административные 
процессы в органах власти, использовать  национальные и 
международные стандарты в организации проектной 
деятельности
Владеть: методами проектирования и моделирования  
административных процессов в органах власти, 
национальными и международными стандартами в 
организации проектной деятельности
;
Знать: современные методы управления проектом, 
направленные на своевременное получение качественных 
результатов, определение рисков, эффективное управление 
ресурсами, условия реализации проекта с использованием 
современных инновационных технологий
Уметь: использовать современные методы управления 
проектом, направленные на своевременное получение 
качественных результатов, определять риски, эффективно 
управлять ресурсами, реализовывать проекты с использованием 
современных инновационных технологий
Владеть: методикой использования современных методов 
управления проектом, направленных на своевременное 
получение качественных результатов, методами определения 
рисков, эффективного управления ресурсами, способами 
реализации проекта с использованием современных 
инновационных технологи
;

УК-2 Способен 
управлять проектом на 
всех этапах его 
жизненного цикла

УК-2.2 Управляет ходом 
реализации проекта на 
этапах его жизненного 
цикла с учетом 
действующих норм и 
правил;

Знать: ход реализации проекта на этапах его жизненного цикла 
с учетом действующих норм и правил
Уметь: управлять ходом  реализации проекта на этапах его 
жизненного цикла с учетом действующих норм и правил
Владеть: способами управления ходом  реализации проекта на 
этапах его жизненного цикла с учетом действующих норм и 
правил
;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Инвестиционное проектирование составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель курса – дать необходимые знания и инструменты для разработки и оценки инвестиционного проекта.
Задачами являются: 
- формирование базовых знаний по оценке эффективности инвестиционных проектов и их рисков;
- знакомство с  понятиями инвестиционного климата и стоимости денег во времени;
- изучение принципов подготовки инвестиционного проекта;
- приобретение навыков расчета показателей инвестиционных проектов для оценки их эффективности.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать: инструменты инвестиционного менеджмента, 
необходимые для планирования и организации проектной 
деятельности
Уметь: применять  инструменты инвестиционного 
менеджмента для планирования и организации проектной 
деятельности
Владеть: навыками применения  инструментов 
инвестиционного менеджмента для планирования и 
организации проектной деятельности;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать: эффективные способы самообучения и критерии оценки 
успешности личности
Уметь: планировать свою деятельность на основе принципов 
образования в течение всей жизни
Владеть: методами планирования, целеполагания для 
личностного развития;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Информационная безопасность составляет 2 ЗЕТ, 72 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
четвертый семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (44 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Целью  освоения  учебной  дисциплины  «Информационная  безопасность»  является  изучение  методов  и  средств
управления  информационной  безопасностью  в  организации,  а  также  изучение  основных  подходов  к  разработке,
реализации,  эксплуатации,  анализу,  сопровождению  и  совершенствованию  систем  управления  информационной
безопасностью определенного объекта.
Задачи дисциплины:
- привитие обучаемым основ культуры обеспечения информационной безопасности;
-  формирование  у  обучаемых  понимания  роли  процессов  управления  в  обеспечении  информационной  безопасности
организаций, объектов и систем;
- ознакомление обучаемых с основными методами управления информационной безопасностью организаций, объектов и
систем;
-  обучение  различным  методам  реализации  процессов  управления  информационной  безопасностью,  направленных  на
эффективное управление информационной безопасностью конкретной организации

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.5 Осуществляет 
экспертизу правовых 
актов и 
правоприменительной 
практики;
ПК-1.6 Осуществляет 
мониторинг 
ведомственного 
нормотворчества и 
административных 
процессов;

Знать: основы осуществления экспертизы правовых актов и 
правоприменительной практики;
уметь: осуществлять на практике экспертизу правовых актов и 
правоприменительной практики;
владеть: навыками осуществления экспертизы правовых актов 
и правоприменительной практики;
Знать: основы осуществления мониторинга ведомственного 
нормотворчества и административных процессов;
уметь: осуществлять на практике мониторинг ведомственного 
нормотворчества и административных процессов;
владеть: навыками осуществления мониторинга 
ведомственного нормотворчества и административных 
процессов;



ПК-2 Способен 
осуществлять контроль, 
надзор и координацию 
деятельности в 
различных сферах 
государственного 
регулирования

ПК-2.2 Организует 
эффективную 
деятельность органов 
государственной власти, 
органов местного 
самоуправления в сфере 
обеспечения 
безопасности, 
противодействия 
коррупции, а также их 
взаимодействия с 
институтами 
гражданского общества;
ПК-2.3 Применяет 
технологии и 
инструменты 
контрольно-надзорной 
деятельности в целях 
обеспечения 
безопасности 
государственного 
управления и 
противодействия 
коррупционным и иным 
правонарушениям;

Знать: основы организации эффективной деятельности органов 
государственной власти, органов местного самоуправления в 
сфере обеспечения безопасности, противодействия коррупции, 
а также их взаимодействия с институтами гражданского 
общества;
уметь: организовывать эффективную деятельность органов 
государственной власти, органов местного самоуправления в 
сфере обеспечения безопасности, противодействия коррупции, 
а также их взаимодействие с институтами гражданского 
общества;
владеть: навыками организации эффективной деятельности 
органов государственной власти, органов местного 
самоуправления в сфере обеспечения безопасности, 
противодействия коррупции, а также их взаимодействия с 
институтами гражданского общества;
Знать: основные технологии и инструменты 
контрольно-надзорной деятельности в целях обеспечения 
безопасности государственного управления и противодействия 
коррупционным и иным правонарушениям;
уметь: анализировать применяемые технологии и  инструменты 
контрольно-надзорной деятельности в целях обеспечения 
безопасности государственного управления и противодействия 
коррупционным и иным правонарушениям;
владеть: навыками применения;

ПК-5 Способен 
систематизировать и 
обобщать информацию, 
готовить предложения по 
совершенствованию 
системы 
государственного и 
муниципального 
управления

ПК-5.2 Внедряет проекты 
кадровой безопасности и 
антикоррупционные 
механизмы в систему 
публичного управления;

Знать: основы проектирования кадровой безопасности и 
антикоррупционных механизмов;
уметь: анализировать проекты кадровой кадровой безопасности 
и антикоррупционные механизмы;
владеть: навыками внедрения проектов кадровой безопасности 
и антикоррупционных механизмов в систему публичного 
управления;

ПК-7 Способен 
самостоятельно 
осуществлять 
коммуникационную и 
научно-исследовательску
ю деятельность в сфере 
государственного и 
муниципального 
управления

ПК-7.3 Формирует и 
реализует 
коммуникационную 
политику, организует 
эффективное 
взаимодействие с 
масс-медиа;

Знать:основы формирования и реализации коммуникационной 
политики, организации эффективного взаимодействия с 
масс-медиа;
уметь: анализировать коммуникационную политику, 
взаимодействие с масс-медиа;
владеть: навыками формирования и реализации 
коммуникационной политики, организации эффективного 
взаимодействия с масс-медиа;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) История и философия науки составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
второй семестр: 
лекционная нагрузка (10 час.); 
практические занятия (16 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (42 час.); 
контроль (Экзамен) (36 час.). 
Цель  изучения  дисциплины –  освоение  компетенции,  установленной ФГОС ВО в  части  представленных ниже знаний,
умений и навыков, заключающихся в овладении научными методами познания общества и природы, а также методиками
поиска, критического анализа и синтеза информации, использующейся для саморазвития и самообразования личности в
течение всей жизни.
Задачами  дисциплины  является  изучение  понятийного  аппарата  дисциплины,  основных  теоретических  положений  и
методов,  развитие  навыков  применения  научно-методологических  знаний  для  решения  практических  и
исследовательских задач.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.1 Критически 
анализирует проблемную 
ситуацию как систему, 
выявляя её 
составляющие и связи 
между ними;
УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;
УК-1.3 Разрабатывает и 
содержательно 
аргументирует стратегию 
действий в проблемной 
ситуации на основе 
системного подхода;

ЗНАТЬ: принципы критического подхода в познании
УМЕТЬ: осуществлять занимать критическую позицию в 
постановке и решении проблемы
ВЛАДЕТЬ: навыками применения критического подхода к 
выявлению связи внутри научного познания
;
ЗНАТЬ: принципы и методы анализа проблемной ситуации на 
основе доступной информации
УМЕТЬ: выявлять содержание и структуру проблемной 
ситуации на основе доступных источников
ВЛАДЕТЬ: навыками оценки надежности источников 
информации, анализа противоречивой информации.
;
ЗНАТЬ: принципы, методы и этапы стратегического 
планирования на основании системного подхода
УМЕТЬ: формировать стратегию действий в проблемной 
ситуации на основании системного подхода
ВЛАДЕТЬ: навыками аргументированного обоснования 
ценности стратегического действия на основе системного 
подхода.
;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Кадровая политика в органах власти составляет 2 ЗЕТ, 72 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (44 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Целью  изучения  дисциплины  «Кадровая  политика  в  органах  власти»  сформировать  системное  представление  об
особенностях  кадровой  политики  и  организации  кадровой  политики  в  государственных  и  муниципальных  органах
власти.
Задачами дисциплины являются:
─ формирование теоретических представлений о кадровой политике как основе
управления кадровым составом в органах государственной и муниципальной власти;
─ изучение и овладение основами методологии и методикой процесса разработки кадровой политики в органах власти; 
─ рассмотрение  содержания  деятельности  по  кадровому планированию и  выработка  навыков  и  умений формирования
планов различного уровня по работе с персоналом в органах государственной и муниципальной власти.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.2 Обрабатывает 
правовые источники 
информации и 
осуществляет правовой 
мониторинг соблюдения 
законодательства, 
специальных норм и 
правил в конкретной 
сфере деятельности ;

Знать: основы по обработке правовых источников  и 
проведению мониторинга по специальным нормам и правилам 
в определенной сфере деятельности;
Уметь: определять обработку правовых источников и проводить 
мониторинг по соблюдению законодательных актов, норм и 
правил  в определенной сфере;
Владеть: навыками по мониторингу и обработке правовых 
источников  с соблюдением законодательных,  правил в 
определенной сфере.;

ПК-3 Способен 
управлять процессами и 
системами оказания 
государственных и 
муниципальных услуг 
физическим и 
юридическим лицам

ПК-3.2 Управляет 
человеческими 
ресурсами в условиях 
развития цифровой 
инфраструктуры и 
внедрения современных 
технологий в публичное 
управление ;

Знать:   теоретические основы по управлению человеческими  
ресурсами в органах власти и внедрение современных 
технологий в публичном управлении.
Уметь: выявлять проблемы по управлению человеческими 
ресурсами в области формирования кадровой политики, 
предлагать и внедрять современные технологии в публичном 
управлении; 
Владеть:  навыками по внедрению современных технологий в 
публичном управлении  при управлении человеческими 
ресурсами в условиях развития цифровой инфраструктуры.;

ПК-5 Способен 
систематизировать и 
обобщать информацию, 
готовить предложения по 
совершенствованию 
системы 
государственного и 
муниципального 
управления

ПК-5.2 Внедряет проекты 
кадровой безопасности и 
антикоррупционные 
механизмы в систему 
публичного управления;

Знать: основы  кадровой безопасности по внедрению проектов 
с антикоррупционными механизмами в систему публичного 
управления;
Уметь: внедрять проекты по кадровой безопасности с 
антикоррупционными механизмами в систему публичного 
управления;
Владеть: владеет навыками по разработке проектов по кадровой 
безопасности в систему публичного управления.;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Корпоративное управление составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель изучения дисциплины: состоит в обеспечении овладения слушателями знаний и навыков в области корпоративного
управления, необходимых для успешной профессиональной деятельности.
Задачи изучения дисциплины:
- изучение в современных условиях факторов повышения уровня  корпоративного управления как одного из важнейших
факторов развития отечественной 
экономики; 
изучение  надлежащего  режима  корпоративного  управления,  который   способствует  эффективному  использованию
предприятием  своего  капитала,  подотчетности   органов  управления  самой  компании,  ее  собственникам,  что,  в  свою
очередь, способствует 
поддержке  доверия  инвесторов,  привлечению  долгосрочных  капиталов  в  целях  обеспечения  расширенного
воспроизводства и обеспечения информационной безопасности.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать: научные достижения в области корпоративного 
управления;
Уметь: анализировать научные достижения в области 
корпоративного управления; ;
Владеть: новыми системными принципами и методами 
управления, формированию новой 
отечественной культуры корпоративного управления;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать: системное представление о сущности, формах  и 
значении корпоративного  управления;
Уметь: решать конкретные проблемы корпоративного 
управления; 
Владеть: методикой модифицирования  стратегии 
корпоративного управления в направлении повышения 
социальной ответственности бизнеса.;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля)  Литература и искусство в эпоху интернета составляет 3 ЗЕТ,  108
час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель  освоения  дисциплины  (модуля)  -   ознакомление  обучающихся  с  теми  трансформациями,  которые  происходят  в
художественной сфере под влиянием развития цифровых медиа.
Задачи дисциплины: 
- сформировать у студентов представление о принципиальном изменении характера коммуникации в современном мире; 
-  познакомить с  кругом наиболее острых дискуссионных вопросов,  вызванных усиливающимся влиянием интернета,  и
вариантами предложенных ответов; 
-дать  представление  о  том,  как  под  влиянием  Сети  меняется  понимание  пространства  и  времени,  прекрасного  и
безобразного, возможного и невозможного, как всё это сказывается на самой человеческой природе.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать: как генерировать новые идеи на основе анализа научных 
достижений профессиональной предметной области.  Уметь: 
генерировать новые идеи на основе анализа научных 
достижений профессиональной предметной области. Владеть 
навыком: генерировать новые идеи на основе анализа научных 
достижений профессиональной предметной области.;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать: пути поиска вариантов решения поставленной 
проблемной ситуации на основе доступных источников 
информации. Уметь: искать варианты решения поставленной 
проблемной ситуации на основе доступных источников 
информации. Владеть навыком поиска вариантов решения 
поставленной проблемной ситуации на основе доступных 
источников информации.;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Математическое моделирование сложных систем составляет 3 ЗЕТ,
108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цели дисциплины: 
•    научить  обучающихся  грамотно  классифицировать  типы  протекающих  явлений  и  процессов,  сформировать  у
студентов  умение  находить  замену  любого  процесса  соответствующей  математической  моделью,  сформировать
практические умения и навыки в области математического имитационного моделирования;
•   научить обучающегося понимать особенности сложных систем, уметь вычислять и интерпретировать количественные
характеристики сложных систем и процессов;
•    научить  студента  пользоваться  универсальными  методологическими  подходами,  позволяющим  безотносительно  к
конкретным областям приложения строить адекватные математические модели изучаемых объектов;
•    научить  обучающегося  методам  математического  моделирования  для  решения  прикладных  задач,  постановка  и
планирование  экспериментов  с  использованием  прикладных  программных  средств,  построение  прогнозных  функций
физических процессов методами моделирования для принятия решений при управлении.

Задачами курса являются: 
освоение слушателями базовых понятий математического имитационного моделирования; 
приобретение  теоретических  знаний  и  практических  умений  и  навыков  в  области  математического  имитационного
моделирования; 
знакомство с постановками и методами решения краевых задач.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать: основные математические модели, примеры моделей, 
получаемых из фундаментальных законов природы, 
вариационных принципов, и особенности применения методов 
математического моделирования для решения научных задач, 
основные методы исследования и анализа математических 
моделей.
Уметь: применять различные методы и подходы для построения 
математических моделей сложных систем.
Владеть: классическими аналитическими, численными и 
экспериментальными методами исследования математических 
моделей, языками программирования высокого уровня.;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать: простейшие математические модели, основные понятия 
и терминологию математического моделирования.
Уметь: получать математические модели из фундаментальных 
законов природы и анализировать полученные результаты 
исследования задач, сформулированных на основании 
построенных математических моделей, строить иерархические 
цепочки моделей.
Владеть: методами исследования математических моделей.;
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Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  (модуля)  Методология  и  организация  научных  исследований  составляет  6
ЗЕТ, 216 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
первый семестр: 
лекционная нагрузка (10 час.); 
практические занятия (20 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (76 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре); 
второй семестр: 
лекционная нагрузка (10 час.); 
практические занятия (22 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (38 час.); 
контроль (Экзамен) (36 час.). 
Цель  дисциплины  "Методология  и  организация   научных  исседований"  -   сформировать  и  развить  знания,   умения  и
навыки,  необходимые  выпускнику,  освоившему  настоящую  программу  магистратуры,   для  осуществления
аналитического и организационно-управленческого  видов профессиональной деятельности,  обеспечивающих решение
профессиональных задач  на основе  освоения магистрантом  методологической культуры ученого,  которая опреляется
такими  факторами,   как   компетентностью  суждений  о  сущности  методологических  основ  научно-исследовательской
деятельности  и  умением  со  знанием  дела  применять  в  научно-исследовательской   деятельности   те  или  иные  методы
(абстрактного мышления, анализа и синтеза) для достижения истины, а также приобретении навыков самостоятельной
аналитической работы и -исследовательской деятельности.
Задачи: приобретение необходимых навыков профессиональной подготовки в области методологии и методики научного
исследования,  позволяющего  успешно  работать  в  избранной  сфере  государственного  и  муниципального  управления,
развитие  методологической  культуры,  необходимой  для  организации  и  осуществления  научных  исследований  в  сфере
управления.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ОПК-3 Способен 
разрабатывать 
нормативно-правовое 
обеспечение 
соответствующей сферы 
профессиональной 
деятельности, проводить 
экспертизу нормативных 
правовых актов, расчет 
затрат на их реализацию 
и определение 
источников 
финансирования, 
осуществлять 
социально-экономически
й прогноз последствий 
их применения и 
мониторинг 
правоприменительной 
практики

ОПК-3.2 Осуществляет 
социально-экономическо
е прогнозирование 
последствий применения 
нормативно-правовых 
актов и мониторинг 
правоприменительной 
практики ;

Знать:    условия осуществления социально-экономических 
прогнозирований последствий применения 
нормативно-правовых актов и мониторинг 
правоприменительной практики;
Уметь:   планировать осуществление социально-экономического 
прогнозирования последствий применения 
нормативно-правовых актов и мониторинг 
правоприменительной практики;
Владеть: основами методологии социально-экономического 
прогнозирования последствий применения 
нормативно-правовых актов и мониторинг 
правоприменительной практики.;



ОПК-7 Способен 
осуществлять 
научно-исследовательску
ю, 
экспертно-аналитическу
ю и педагогическую 
деятельность в 
профессиональной сфере

ОПК-7.1 Использует 
теоретико-методологичес
кий аппарат в 
научно-исследовательско
й, 
экспертно-аналитической 
и педагогической 
деятельности;
ОПК-7.2 Адаптирует 
современные достижения 
науки к 
профессиональной 
сфере;
ОПК-7.3 Осуществляет 
обработку, анализ и 
интерпретацию 
результатов 
научно-исследовательско
й, 
экспертно-аналитической 
и педагогической 
деятельности;

Знать:  критерии использования  оценки 
теоретико-методологического аппарата в 
научно-исследовательской, экспертно-аналитической и 
педагогической деятельности;
Уметь: выделяет структуру по использованию 
теоретико-методологического аппарата в 
научно-исследовательской, экспертно-аналитической и 
педагогической деятельности;
Владеть: способами по использованию 
теоретико-методологический аппарат в 
научно-исследовательской, экспертно-аналитической и 
педагогической деятельности.;
Знать: методология адаптивных современных достижений 
науки к профессиональной сфер;
Уметь: применять структуру адаптивного современного 
достижения науки к профессиональной сфере;
Владеть: методикой по применению
адаптивных  современных достижений науки к 
профессиональной сфере.;
Знать: теоретические основы по  осуществлению обработки, 
анализа и интерпретацию результатов 
научно-исследовательской, экспертно-аналитической и 
педагогической деятельности;
Уметь:   владение методологией по осуществлению обработки, 
анализа и интерпретацию результатов 
научно-исследовательской, экспертно-аналитической и 
педагогической деятельности;
Владеть:  способами по осуществлении. обработки, анализа и 
интерпретации результатов научно-исследовательской, 
экспертно-аналитической и педагогической деятельности.;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.1 Критически 
анализирует проблемную 
ситуацию как систему, 
выявляя её 
составляющие и связи 
между ними;
УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;
УК-1.3 Разрабатывает и 
содержательно 
аргументирует стратегию 
действий в проблемной 
ситуации на основе 
системного подхода;

Знать: цель и задачи по анализу проблемных ситуаций как 
системы, выявляя ее составляющие и связи между ними;
Уметь:  осуществлять выбор по   анализу проблемных ситуаций 
как системы, выявляя ее составляющие и связи между ними;
Владеть: навыками соверщенствованию по анализу выявления 
проблемных  ситуаций как системы, выявляя ее составляющие 
и связи между ними.;
Знать: основы по поиску информации на проблемные ситуации;
Уметь: производить поиск информационной основы по 
решению  проблемной ситуации;
Владеть: навыками   по осуществлению поиска вариантов 
решения проблемных ситуаций нам основе доступных 
источников информации.;
Знать: теоретические основы по разработке   содержательного 
аргумента  стратегий действий в проблемной ситуации на 
основе системного подхода
Уметь: профессионально в коллективе  разработать  и 
содержательно аргументировать стратегию действий в 
проблемной ситуации на основе системного подхода ;
Владеть: навыками по  разработке стратегии  и содержательно 
аргументирует действия в проблемной ситуации на основе 
системного подхода.;

УК-6 Способен 
определять и 
реализовывать 
приоритеты собственной 
деятельности и способы 
ее совершенствования на 
основе самооценки

УК-6.3 Реализует 
траекторию 
саморазвития на основе 
образования в течение 
всей жизни;

Знать: методы  по реализации траектории саморазвития на 
основе образования в течение всей жизни;
Уметь: использовать индивидуальные критерии по реализации  
траектории саморазвития на основе образования в течение всей 
жизни;
Владеть: основами научного исследования по  реализации  
траектории саморазвития на основе образования в течение всей 
жизни.;
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Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  (модуля)  Методология  проектных  исследований  при  разработке  малых
экспериментальных ракет составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Целью обучения является личностное развитие обучающегося заключающееся в освоении методологии и практическом
применении  полученных  знаний  при  проведении  проектных  исследований  малых  экспериментальных  ракет,  развитии
способности генерировать новые идеи на основе критического анализа современных научных достижений и системного
подхода к проблемной ситуации.
Задачами обучения является:
- личностное развитие обучающегося за счёт проведения групповых проектных исследований малых экспериментальных
ракет, направленнных на освоении методологии проектирования объектов ракетно-космичской техники и практическое
применение полученных знаний;
- развитие способности обучающихся генерировать новые идеи на основе критического анализа современных научных
достижений  и  системного  подхода  к  проблемным  ситуациам  возникающим  в  ходе  проектирования  малых
экспериментальных ракет.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать: современные методы неформального системного 
анализа, направленные на генерацию новых идей в области 
проектирования образцов ракетно-космической техники;
Уметь: анализировать научные достижения и применять 
результаты анализа при формировании новых идей;
Владеть: навыками неформального системного анализа и 
генерации новых идей;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать: алгоритмы поиска вариантов решения проблемной 
ситуации и перечень доступных источников информации.
Уметь: формировать запросы поиска в доступных
источниках информации.
Владеть: навыками поиска вариантов решения
поставленной проблемной ситуации на основе доступных 
источников информации;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Методы и цифровая платформа прогноза инновационного развития
бизнеса составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель:  изучение  методологии  и  инструментария,  объединяющих  подходы,  алгоритмы,  методы,  их  реализацию  и
визуализацию  в  свободной  программной  среде  R  с  использованием  известной  и  собственной  библиотеки  пакетов  для
анализа, моделирования и прогнозирования инноваций в бизнесе.
Задачи:
-  изучение  принципов  анализа  (моделирования  и  прогнозирования)  инновационной  динамики  предприятий  и
организаций  на  основе  структурной  идентификации  временных  и  пространственно-временных  экономических
показателей эволюционирующей динамики; 
-  получение  знаний  в  теоретическом  и  практическом  аспектах  для  определения  инновационного  потенциала  на
предприятиях и оценки эффективности внутренних и внешних инноваций;
- овладение умениями и навыками моделирования и прогнозирования экономической динамики в табличном процессоре
MS Excel и программной среде R;
-  овладение  умением  применять  в  реальной  экономической  практике  результаты  исследования  инновационной
деятельности для принятия управленческих решений.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать: основные научные достижения в области эконофизики и 
базовые принципы эконометрики для адекватного 
моделирования и прогнозирования инновационной динамики 
(развития) бизнеса.
Уметь: применять современный эконометрический и 
эконофизический инструментарий для моделирования и 
прогнозирования инновационного развития бизнеса.
Владеть: способностью генерации новых научных идей на 
основе анализа научных достижений в области эконометрики и 
эконофизики для моделирования и прогнозирования 
инновационного развития бизнеса
;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать: теоретические аспекты инновационного и циклического 
развития для возможности содержательной интерпретации 
результатов моделирования и прогнозирования.
Уметь: осуществлять критический анализ проблемных 
ситуаций на основе моделей и прогноза инновационного 
развития бизнеса.
Владеть: навыками поиска вариантов решения поставленной 
проблемной ситуации и выработки стратегии действий на 
основе модели и прогноза инновационного развития бизнеса и 
с учетом особенностей отраслевой динамики экономики 
региона
;
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Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  (модуля)  Моделирование  социально-экономических  систем  составляет  3
ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (35 час.); 
самостоятельная работа КРП (9 час. на подготовку, консультирование и защиту курсовой работы); 
контроль (Экзамен) (36 час.). 
Целью изучения дисциплины «Моделирование социально-экономических систем» является формирование и развитие у
студентов специальных умений, навыков и компетенций моделирования социально-экономических систем и контроля за
реализацией этих моделей
Задачи:
– приобретение знаний в области анализа социально-экономических процессов;
–  формирование  необходимых  умений,  навыков  и  компетенций  для  анализа,  программирования,  проектирования,
планировагия развития социально-экономических систем

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-2 Способен 
осуществлять контроль, 
надзор и координацию 
деятельности в 
различных сферах 
государственного 
регулирования

ПК-2.1 Разрабатывает, 
рассматривает и 
согласовывает проекты 
нормативных правовых 
актов и других 
документов, организует и 
проводит мониторинг 
применения 
законодательства;
ПК-2.5 Анализирует, 
прогнозирует, 
программирует, 
проектирует и планирует 
развитие различных 
социально-экономически
х систем ;

Знать: методы анализа социально-экономических процессов и 
явлений
Уметь: использовать методы анализа социально-экономических 
процессов и явлений
Владеть: методами анализа социально-экономических 
процессов и явлений;
Знать: методы анализа, программирования, проектирования, 
планировагия развития социально-экономических систем
Уметь: использовать методы анализа, программирования, 
проектирования, планировагия развития 
социально-экономических систем
Владеть: навыками использования наиболее важных методов 
анализа, программирования, проектирования, планировагия 
развития социально-экономических систем;

ПК-4 Способен 
оценивать реализацию 
государственного курса, 
программ и проектов, 
имплементацию реформ 
и управление 
изменениями в 
государственном секторе

ПК-4.3 Проводит 
экспертизу мер 
регулирующего 
воздействия государства 
на экономику;

Знать: способы осуществления экспертизы мер, регулирующего 
воздействия государства на экономику
Уметь: использовать способы осуществления экспертизы мер, 
регулирующего воздействия государства на экономику 
Владеть: основными навыками осуществления экспертизы мер, 
регулирующего воздействия государства на экономику;



ПК-5 Способен 
систематизировать и 
обобщать информацию, 
готовить предложения по 
совершенствованию 
системы 
государственного и 
муниципального 
управления

ПК-5.1 Прогнозирует 
современные тенденции 
в области цифровизации 
публичного управления и 
общественной жизни;
ПК-5.4 Разрабатывает 
организационную 
структуру, адекватную 
стратегии, целям и 
задачам, внутренним и 
внешним условиям 
деятельности органа 
муниципальной и 
региональной власти;

Знать: методы прогнозирования современных тенденций в 
области цифровизации публичного управления и общественной 
жизни  
Уметь: использовать методы прогнозирования современных 
тенденций в области цифровизации публичного управления и 
общественной жизни  
Владеть: навыками использования наиболее важных методов 
прогнозирования современных тенденций в области 
цифровизации публичного управления и общественной жизни;
Знать: методы разработки организационной структуры, 
адекватной стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним 
условиям деятельности органа муниципальной и региональной 
власти
Уметь: использовать методы разработки организационной 
структуры, адекватной стратегии, целям и задачам, внутренним 
и внешним условиям деятельности органа муниципальной и 
региональной власти 
Владеть: навыками использования наиболее важных методов 
разработки организационной структуры, адекватной стратегии, 
целям и задачам, внутренним и внешним условиям 
деятельности органа муниципальной и региональной власти;

ПК-7 Способен 
самостоятельно 
осуществлять 
коммуникационную и 
научно-исследовательску
ю деятельность в сфере 
государственного и 
муниципального 
управления

ПК-7.1 Осуществляет 
консультирование 
государственных, 
некоммерческих и 
хозяйственных 
организаций по 
социально-экономически
м вопросам;

Знать: методы осуществления консультирования 
государственных, некоммерческих и хозяйственных 
организаций по социально-экономическим вопросам
 Уметь: использовать методы осуществления консультирования 
государственных, некоммерческих и хозяйственных 
организаций по социально-экономическим вопросам
Владеть: навыками использования наиболее важных методов 
осуществления консультирования государственных, 
некоммерческих и хозяйственных организаций по 
социально-экономическим вопросам;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Моделирование цифровых компетенций составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (10 час.); 
практические занятия (20 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (76 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель  изучения  дисциплины  «Моделирование  цифровых  компетенций»  -  сформировать  системное  представление  об
особенностях  моделирования  цифровых  компетенций  и  структуре  модели  компетенций  в  системе  публичного
управления.
Задачи дисциплины:
- выявление особенностей моделирования цифровых компетенций;
- рассмотрение базовых цифровых компетенций;
- изучение личностных компетенций в сфере цифрового развития; 
- анализ профессиональных компетенций в сфере цифрового развития;
- выявление специфики цифровой культуры.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-3 Способен 
управлять процессами и 
системами оказания 
государственных и 
муниципальных услуг 
физическим и 
юридическим лицам

ПК-3.1 Участвует в 
разработке 
административных 
регламентов 
осуществления функций 
органами 
государственной власти и 
государственных и 
муниципальных услуг;
ПК-3.2 Управляет 
человеческими 
ресурсами в условиях 
развития цифровой 
инфраструктуры и 
внедрения современных 
технологий в публичное 
управление ;
ПК-3.3 Осуществляет 
стратегическое 
планирование и 
управление цифровыми 
изменениями и 
инновациями ;

Знать: теоретические основы разработки административных 
регламентов применительно к цифровым компетенциям  
государственных и муниципальных служащих;
уметь: осуществлять разработку административных 
регламентов применительно к цифровым компетенциям  
государственных и муниципальных служащих;
владеть: навыками разработку административных регламентов 
применительно к цифровым компетенциям  государственных и 
муниципальных служащих;
Знать: теоретические основы управления человеческими 
ресурсами в условиях цифровизации публичного управления;
уметь: управлять человеческими ресурсами в условиях 
цифровизации публичного управления;
владеть: навыками управления человеческими ресурсами в 
условиях цифровизации публичного управления;
Знать: теоретические основы стратегического планирования и 
управления цифровыми изменениями и инновациями в 
государственной и муниципальой службе;
уметь: осуществлять стратегическое планирование и 
управление цифровыми изменениями и инновациями в 
государственной и муниципальой службе;
владеть: навыками стратегического планирования и управления 
цифровыми изменениями и инновациями в государственной и 
муниципальой службе;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля)  Научная презентация на английском языке составляет 3 ЗЕТ,  108
час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Целью  дисциплины  является  формирование  навыков  публичной  речи  на  английском  языке  в  профессиональном
контексте.
Задачи  дисциплины:  изучение  социокультурных  стереотипов  речевого  и  неречевого  поведения  в  условиях
профессионального  и  академического  межкультурного  взаимодействия;  формирование  способности  воспринимать  и
обрабатывать  в  целях  создания  презентаций  различную  информацию  на  английском  языке,  полученную  из  печатных,
аудиовизуальных  и  электронных  источников  информации  в  рамках  профессиональной  сферы  общения,  выступать  с
публичной  речью  в  рамках  профессиональной  сферы  общения,  соблюдая  правила  речевого  этикета,  принятые
международные  нормы  представления  презентаций;  совершенствование  коммуникативных  умений  в  области
лингвистической компетенции; совершенствование коммуникативных умений в области социокультурной компетенции.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать: методы критического анализа и оценки современных 
научных достижений; основные принципы критического 
анализа.
Уметь: осуществлять поиск, критический анализ и синтез 
информации на английском языке, применять системный 
подход для решения поставленных задач.
Владеть: навыками генерирования новых идей, поддающихся 
операционализации исходя из наличных ресурсов и 
ограничений, формулировать их на английском языке.
;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать: основные методы критического анализа методологию 
системного подхода.
Уметь: получать новые знания на основе анализа, синтеза и 
других методов; собирать данные по сложным научным 
проблемам, относящимся к профессиональной области; 
осуществлять поиск информации на английском языке и 
решений на основе экспериментальных действий.
Владеть: навыками исследования проблем профессиональной 
деятельности с применением анализа, синтеза и других 
методов интеллектуальной деятельности; выявления научных 
проблем и использования адекватных методов для их решения; 
демонстрирования оценочных суждений в решении 
проблемных профессиональных ситуаций.
;
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Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины (модуля)  Нечёткое  моделирование  и  управление  в  транспортных  системах
составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель:  формирование  теоретических  знаний  и  практических  навыков,  связанных  как  с  общей  методологией,  так  и  с
частными аспектами основ моделирования управляемых систем и процессов транспорта, в первую очередь, воздушного,
в условиях неопределенности на основе аппарата нечетких множеств и нечеткой логики.
Задачи:
- освоение обучающимися методов нечеткой математики и логики, формирующими один из новых разделов знаний по
обработке информации, автоматизации рассуждений, моделированию, исследованию операций управления системами и
процессами;
-  освоение  обучающимися  вопросов,  связанных  с  применением  методов  нечетких  вычислений  и  нечеткой  логики  для
построения  моделей  транспортных  процессов  и  систем  в  условиях  неопределенности,  моделирования  логики
человека-оператора, управляющего транспортными процессами и системами;
-  ознакомление  обучающихся  с  программным  обеспечением,  предназначенным  для  применения  на  этапах
проектирования нечетких моделей, систем нечеткого вывода, построении базы нечетких правил и моделировании систем
и процессов транспорта, в первую очередь, воздушного.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

знать: задачи в области моделирования и управления 
транспортными системами и процессами, для решения которых 
используются нечетко-множественные и нечетко-логические 
методы и модели;

уметь: формировать и анализировать модели 
нечетко-логического вывода в задачах прогнозирования, 
принятия решений и оптимизации транспортных систем;

владеть: методами построения функций принадлежности 
нечетких величин на основе обработки мнений экспертов;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

знать: основные понятия, определения и области применения 
теории нечетких множеств и нечеткой логики, программные 
средства для нечеткого моделирования, инструментальные 
программные среды разработчиков для применения моделей 
нечетких множеств и нечеткого управления, примеры 
моделирования для решения задач анализа и оптимизации 
транспортных систем и процессов.

уметь: решать задачи теоретического и прикладного характера, 
относящиеся к разделам рассматриваемой теории, строить 
модели систем и процессов, применять программные средства 
разработки моделей нечеткой логики и моделирования 
нечетких множеств.

владеть: математическим аппаратом теории нечетких множеств, 
основными принципами решения задач анализа, 
классификации, прогнозировании и управления транспортными 
системами и процессами с помощью нечеткого моделирования.;
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Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины (модуля)  Основы  космической  физиологии  и  медицины составляет  3  ЗЕТ,
108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель:  Формирование  и  развитие  у  обучающихся  глубокого  понимания  сущности  и  механизмов  развития  адаптивных
физиологических реакций и медицинских аспектов пребывания в условиях космического полета. 
Задачи: 
1. Характеристика особенностей реакций сенсорных систем на воздействие факторов космического полета;
2. Исследование изменений костно-мышечной системы и регуляции движений в условиях космического полета; 
3. Исследование особенностей реакций вегетативных систем на воздействие факторов космического полета;
4. Характеристика психосоциологических изменений в условиях космического полета;
5. Характеристика медицинских аспектов пребывания в космосе.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать: научные достижения современной космической 
физиологии и медицины
Уметь: анализировать достижения в области космической 
физиологии и медицины
Владеть: способностью генерировать новые идеи на основе 
анализа достижений космической физиологии и медицины;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать: доступные источники информации в области 
космической физиологии и медицины
Уметь: оценивать проблемную ситуацию на основе доступных 
источников информации по космической физиологии и 
медицине
Владеть: навыками поиска вариантов решения поставленной 
проблемной ситуации в области космической физиологии и 
медицины;



Министерство науки и высшего образования Российской Федерации
федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования «Самарский национальный исследовательский 
университет имени академика С.П. Королева»

УТВЕРЖДЕН

28 апреля 2023 года, протокол ученого совета 
университета №10
Сертификат №: 3e e8 d0 55 00 02 00 00 04 39
Срок действия: с 21.02.23г. по 21.02.24г.
Владелец: проректор по учебной работе
А.В. Гаврилов

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
ПИСЬМЕННЫЙ ПЕРЕВОД С АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА В ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ЦЕЛЯХ

Код плана 380404-2023-О-ПП-2г00м-06

Основная  профессиональная образовательная 
программа высшего образования по направлению  
подготовки (специальности)

38.04.04 Государственное и муниципальное управление

Профиль (специализация,  программа) Цифровые технологии в сфере публичного управления

Квалификация Магистр

Блок, в рамках которого происходит  освоение 
дисциплины (модуля)

Б1

Шифр дисциплины (модуля) Б1.В.ДВ.01.13

Институт (факультет) Институт экономики и управления

Кафедра иностранных языков и русского как иностранного

Форма обучения очная

Курс, семестр 2 курс, 3 семестр

Форма промежуточной
аттестации

зачет

Самара, 2023



Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  (модуля)  Письменный  перевод  с  английского  языка  в  профессиональных
целях составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель - овладение методами письменного перевода с английского языка на русский язык научных и научно-технических
текстов по специальности высокой сложности.
Задачи:
-  овладение  методами  письменного  перевода  с  английского  языка  на  русский  язык  в  соответствии  с  основными
требованиями,  предъявляемыми  к  переводу  как  средству  межъязыковой  опосредованной  коммуникации  и
межкультурного взаимодействия;
-  заложение  основ  письменного  перевода  с  английского  языка  на  русский  язык  для  профессионального  роста  и
личностного развития в профессиональной деятельности.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

ЗНАТЬ: основные принципы генерирования новых идей на 
основе анализа научных достижений профессиональной 
предметной области на иностранном языке
УМЕТЬ: самостоятельно генерировать новые идеи на основе 
анализа научных достижений профессиональной предметной 
области на иностранном языке
ВЛАДЕТЬ: навыками генерирования новых идей на основе 
анализа научных достижений профессиональной предметной 
области на иностранном языке
;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

ЗНАТЬ: основные принципы осуществления критического 
анализа проблемных ситуаций на основе системного подхода
ЗНАТЬ: основные принципы и методы выработки стратегии 
действий на иностранном языке
УМЕТЬ: самостоятельно осуществлять критический анализ 
проблемных ситуаций на основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию действий на иностранном языке 
ВЛАДЕТЬ: навыками осуществления критического анализа 
проблемных ситуаций на основе системного подхода
ВЛАДЕТЬ: навыками выработки стратегии действий на 
иностранном языке
;
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Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  (модуля)  Правовое  обеспечение  государственного  и  муниципального
управления составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
второй семестр: 
лекционная нагрузка (10 час.); 
практические занятия (22 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (38 час.); 
контроль (Экзамен) (36 час.). 
Цель:  формирование   правового   фундамента  в  области  государственного  и  муниципального   управления,  получение
профессиональных знаний о правовом обеспечении  современных механизмов управления государственным развитием,
навыков их применения в государственной и муниципальной службе.
Задачи:  формирование  системы  знаний  о  правовом  обеспечении   институтов  власти  в  системе  государственного   и
муниципального  управления,  взаимодействия  государственных  органов  разного  уровня;  уяснение  особенности
российской модели государственного (муниципального) управления; освоение  особенностей лучших моделей и практик
государственного  (муниципального)  управления  зарубежных  стран;  выработка   умений  и  навыков  работы  с  законами,
проектами  законов  и  мониторинга  правоприменения  в  рамках  основных  направлений  реформирования  системы
государственного и муниципального управления России.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ОПК-1 Способен 
обеспечивать соблюдение 
норм служебной этики и 
антикоррупционную 
направленность в 
деятельности органа 
власти

ОПК-1.3 Участвует в 
разработке и реализации 
мероприятий 
антикоррупционной 
направленности в 
органах власти;

Знать: мероприятия антикоррупционной направленности в 
органах власти Уметь разрабатывать и реализовывать 
мероприятия антикоррупционной направленности Владеет 
навыками разработки и реализациимероприятий 
антикоррупционной направленности в органах власти;

ОПК-3 Способен 
разрабатывать 
нормативно-правовое 
обеспечение 
соответствующей сферы 
профессиональной 
деятельности, проводить 
экспертизу нормативных 
правовых актов, расчет 
затрат на их реализацию 
и определение 
источников 
финансирования, 
осуществлять 
социально-экономически
й прогноз последствий 
их применения и 
мониторинг 
правоприменительной 
практики

ОПК-3.1 Знает нормы 
права и правовую 
систему Российской 
Федерации, проводит 
экспертизу 
нормативно-правовых 
актов ;
ОПК-3.2 Осуществляет 
социально-экономическо
е прогнозирование 
последствий применения 
нормативно-правовых 
актов и мониторинг 
правоприменительной 
практики ;
ОПК-3.3 Применяет 
нормы материального и 
процессуального права, 
регулирующих 
отношения, 
возникающие в процессе 
государственного и 
муниципального 
управления ;

Знать : нормы права.  Уметь проводить экспертизу 
нормативно-правовых актов. Владеет навыками проведения 
экспертизы нормативно-правовых актов;
Знать показатели социально-экономического прогнозирования. 
Уметь прогнозировать последствия применения 
нормативно-правовых актов Владеет навыками проведения 
мониторинга правоприменительной практики;
Знать нормы материального и процессуального права, 
регулирующих отношения, возникающие в процессе 
государственного управления. Умеет  применять нормы 
материального и процессуального права. Владеет навыками 
применения норм материального и процессуального права;



ОПК-8 Способен 
организовывать 
внутренние и 
межведомственные 
коммуникации, 
взаимодействие органов 
государственной власти и 
местного самоуправления 
с гражданами, 
коммерческими 
организациями, 
институтами 
гражданского общества, 
средствами массовой 
информации

ОПК-8.2 Владеет 
технологиями и 
системами внутреннего и 
межведомственного 
взаимодействия и 
коммуникаций, 
обеспечивает защиту 
информации в системе 
органов власти;

Знать технологии и системы внутреннего и межведомственного 
взаимодействия и коммуникаций. Умеет применять технологии 
и системы внутреннего и межведомственного взаимодействия. 
Владеет навыками по обеспечению защиты информации в 
системе органов власти;
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Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  (модуля)  Правовое  регулирование  цифровизации  государственного
управления составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
второй семестр: 
лекционная нагрузка (10 час.); 
практические занятия (22 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (74 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель  дисциплины:  формирование  системных  представлений  о  правовом  регулировании  процессов  цифровизации
государственного управления. 
Задачи: 
- определить основные принципы цифровизации государственного управления. 
- охарактеризовать содежрание государственной программы "Цифровизация государственного управления".
- сформировать навыки работы с цифровыми инструментами в сфере государственного управления.  

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.4 Готовит 
правоприменительные 
акты, связанные с 
реализацией 
управленческих решений 
органов публичной 
власти;

Знает: понятие, виды и общие характеристики 
правоприменительных актов. 
Умеет: выбирать тип правоприменительного акта для 
конкретного управленческого решения. 
Владеет навыками: самостоятельной разработки 
правоприменительных актов в сфере государственного 
управления. 
;

ПК-2 Способен 
осуществлять контроль, 
надзор и координацию 
деятельности в 
различных сферах 
государственного 
регулирования

ПК-2.4 Разрабатывает и 
выстраивает системы 
стратегического, 
оперативного и текущего 
контроля;

Знает: систему правовых средств, применяемых в области 
государственного контроля. 
Умеет: пользовать инструментами государственного контроля. 
Владеет навыками: работы с инструментами государственного 
контроля. 
;

ПК-3 Способен 
управлять процессами и 
системами оказания 
государственных и 
муниципальных услуг 
физическим и 
юридическим лицам

ПК-3.3 Осуществляет 
стратегическое 
планирование и 
управление цифровыми 
изменениями и 
инновациями ;

Знает: основные параметры программы цифрового управления. 
Умеет: соотносить систему государственных услуг и сервисы 
ЕПГУ
Владеет навыками: формирования регламентов оказания 
оказания государственных услуг с использованию ЕПГУ
;

ПК-5 Способен 
систематизировать и 
обобщать информацию, 
готовить предложения по 
совершенствованию 
системы 
государственного и 
муниципального 
управления

ПК-5.4 Разрабатывает 
организационную 
структуру, адекватную 
стратегии, целям и 
задачам, внутренним и 
внешним условиям 
деятельности органа 
муниципальной и 
региональной власти;

Знает: элементы системы ЕПГУ в соотношении с системой 
государственного и муниципального управления. 
Умеет: формировать задание для формирования элементов 
ЕПГУ
Владеет навыками: работы с сервисами ЕПГУ
;



ПК-6 Способен к 
участию в проектах 
цифровой 
трансформации 
государственного 
управления и оценке их 
последствий для 
государства и общества

ПК-6.3 Оценивает 
социально-экономическу
ю эффективность 
проектов цифровой 
трансформации;

Знает: правила оценки эффективности цифровых сервисов
Умеет: производить расчеты эффективности применения 
цифровых сервисов
Владеет навыками: оценки эффективности цифровых сервисов. 
;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Профилактика синдрома профессионального выгорания составляет
3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель:
формировать  у  обучающихся  способность  применять  принципы  и  способы  профилактики  в  профессиональной
деятельности в процессе решения задач 

Задачи:
-  изучить  способы  предупреждения  и  профилактики  личной  профессиональной  деградации,  профессиональной
усталости, профессионального «выгорания» ;
-  развить  умение  выбирать  средства  психогигиены  и  психопрофилактики  с  целью  предупреждения  личной
профессиональной  деградации,  профессиональной  усталости  профессионального  «выгорания»  владеть:  навыками
предупреждения 
личной профессиональной деградации, профессиональной усталости профессионального «выгорания»;
- формировать навыки предупреждения 
личной профессиональной деградации, профессиональной усталости профессионального «выгорания»;
-конкретизировать  средства  рациональной  организации  документооборота  в  социальной  службе  в  контексте  целей  и
задач психогигиены треда бакалавра социальной работы 

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать: научные достижения профессиональной предметной 
области; Уметь: анализировать научные достижения; Владеть: 
генерированием новых идей;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать: доступные источник информации; Уметь: осуществлять 
поиск вариантов решения поставленной проблемной ситуации; 
Владеть: вариантами решения поставленной проблемной 
ситуации;
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Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  (модуля)  Психология  личной  и  профессиональной  эффективности
составляет 2 ЗЕТ, 72 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
второй семестр: 
лекционная нагрузка (6 час.); 
практические занятия (12 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (52 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель: формирование представлений о психологических аспектах личной и профессиональной эффективности человека в
ситуациях с различной степенью определенности 
Задачи дисциплины: 
1.  Знакомство  с  ключевыми  понятиями  современных  психологических  концепций   личной  и   профессиональной
эффективности;
2.  Анализ  психологических  закономерностей  повышения  эффективности  человека  при  решении  жизненных  и
профессиональных задач; 
3. Формирование исследовательской позиции у обучающихся в жизненных и профессиональных ситуациях с различной
степенью определенности;
4.  Формирование готовности обучающихся к управлению собственной личной и профессиональной эффективностью и
эффективностью других людей в ситуациях совместной деятельности на основе систематизации опыта.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

УК-3 Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели

УК-3.1 Вырабатывает 
стратегию командной 
работы для достижения 
поставленной цели;
УК-3.2 Организует 
работу команды, 
осуществляет 
руководство, 
способствует 
конструктивному 
решению возникающих 
проблем;
УК-3.3 Делегирует 
полномочия членам 
команды, распределяет 
поручения и оценивает 
их исполнение, дает 
обратную связь по 
результатам, несет 
персональную 
ответственность за 
общий результат;

Знает методы выработки стратегий командной работы для 
достижения поставленной цели
Умеет разрабатывать стратегии командной работы для 
достижения поставленной цели
Владеет методикой работы в команде и с командой, а также 
методикой выработки стратегий командной работы для 
достижения поставленной цели;
Знает технологии организации командой работы, понимает 
способы изучения личных и психологических качеств 
участников команды, методы руководства и конструктивного 
решения возникающих проблем
Умеет организовать командную работу, изучать личностные и 
профессиональные качества участников команды, руководить 
командой и конструктивно решать возникающие проблемы.
Владеет способами организации командной работы, методами 
диагностики личностных и профессиональных качеств 
участников, навыками руководства и конструктивного решения 
возникающих проблем;
Знает способы делегирования полномочий, распределения 
поручений и оценки их исполнения, обмена обратной связью, 
формы персональной ответственности за общий результат
Умеет делегировать полномочия членам команды, распределять 
поручения и оценивает их исполнение, предоставлять обратную 
связь по результатам, персонально отвечать за общий результат
Владеет приемами делегирования полномочий, распределения 
поручений и оценки их исполнения, обмена обратной связью, 
формами персональной ответственности за общий результат;



УК-6 Способен 
определять и 
реализовывать 
приоритеты собственной 
деятельности и способы 
ее совершенствования на 
основе самооценки

УК-6.1 Определяет 
стратегию 
профессионального 
развития и проектирует 
профессиональную 
карьеру;
УК-6.2 Управляет своей 
деятельностью и 
совершенствует ее, 
используя методы 
самооценки и принципы 
личностного и 
профессионального 
развития;
УК-6.3 Реализует 
траекторию 
саморазвития на основе 
образования в течение 
всей жизни;

Знает как определять стратегию профессионального развития и 
проектирования профессиональной карьеры. 
Умеет определять стратегию профессионального развития и 
проектирования профессиональной карьеры. 
Владеет методами и приемами определения  стратегии 
профессионального развития и проектирования 
профессиональную карьеру.;
Знает как управлять своей деятельностью и совершенствовать 
ее, используя методы самооценки и принципы личностного и 
профессионального развития 
Умеет управлять своей деятельностью и совершенствовать ее, 
используя методы самооценки и принципы личностного и 
профессионального развития 
Владеет способами управления и совершенствования своей 
деятельности, используя методы самооценки и принципы 
личностного и профессионального развития;
Знает методы реализации траектории саморазвития на основе 
образования в течение всей жизни
Умеет реализовывать траекторию саморазвития на основе 
образования в течение всей жизни
Владеет способами реализации траектории саморазвития на 
основе образования в течение всей жизни.;
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Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  (модуля)  Психология  субъективного  благополучия  составляет  3  ЗЕТ,  108
час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель  дисциплины  предполагает  изучение  общих  научных  подходов  современной  психологической  науки  к
психологическому благополучию и счастью,
обучение  оцениванию   своего  психологическое  благополучия  в,  в  том  числе  в  профессиональной,   в  краткосрочной  и
долгосрочной перспективе,   знакомство со способами повышения психологического благополучия и уровня счастья. 
Задачи курса:
1.  Ознакомление   обучающихся  с  содержанием  базовых  понятий,  характеризующих  состояния  психологического
благополучия и счастья.
2. Формирование умений и навыков субъективной оценки своего психологического благополучия.
3. Формирование способности к использованию методов регуляции психологического благополучия и повышения уровня
счастья.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать: современные концепции и исследования в сфере 
субъективного благополучия, счастья, потоковых состояний, их 
влияния на личностное и профессиональное развитие.
Уметь: сопоставлять элементы социальной среды и внутренних 
состояний как факторы психологического благополучия, 
проектировать и проводить метааналитические исследования 
психологического благополучия.
Владеть: эффективными методами и способами регуляции 
психологического благополучия в целях повышения 
эффективности в своей профессиональной деятельности.;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать: объективные и субъективные факторы психологического 
благополучия и счастья, влияющие на эффективность 
профессиональной деятельности.
Уметь: вырабатывать стратегию действий с учетом 
психологического благополучия в проблемных ситуациях. 
Владеть: навыками сохранения психологического благополучия 
в рамках профессиональной деятельности на основе 
критического анализа проблемных ситуаций.;
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Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  (модуля)  Психология  этнической  и  межкультурной  социализации  и
адаптации составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель дисциплины "Психология этнической и межкультурной социализации и адаптации" предполагает формирование у
обучающихся  общих  научных  представлений  об  этнических  особенностях  психики  людей,  об  этноидентичности  как
результата  социализации,  адаптации  и  идентификации  с  этносом;  этническом  содержании  сознания  как  целостной
системы  отношений  и  установок,  возникших  в  результате  исторического  развития  этнической  общности;
закономерностях формирования и функциях национального самосознания;  социальной категоризации как когнитивном
процессе; основных теориях и подходах к проблеме этноидентичности личности.
Задачи:
-  усвоение  теоретических  основ  психологических  закономерностей  этнической  детерминации  личности  на  разных
этапах  развития  человеческой  цивилизации  и  истории,  особенностей  формирования  и  актуализации  этнической
идентичности на индивидуально-личностном уровне;
-  формирование  умений  и  навыков  анализа  этнокультурной  вариативности  социализации  и  адаптации  личности,
универсальных и культурно-специфичных аспектов общения в культурном и межкультурном контекстах;
-  применять  основные  положения  и  методы  научного  психологического  исследования  при  решении  социальных  и
профессиональных  задач;  при  разработке  профессиональных  проектов  с  учетом  психологических  закономерностей
развития и трансформации этнической идентичности, стратегии ее поддержания.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать методы изучения психологических аспектов 
формирования этнической идентичности, этнических 
стереотипов, предубеждений, межгруппового восприятия в 
межэтнических отношениях.
Уметь применять навыки сотрудничества в межкультурной 
сфере отношений, использовать 
способы и приемы формирования личной, межкультурной и 
межэтнической толерантности.
Владеть культурой психологического мышления;
культурой преодоления этноцентрической позиции.;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать механизмы, условия формирования этноидентичности, 
этнические детерминанты развития психики индивидуального 
и коллективного субъекта, социализации личности.
Уметь анализировать психологическую информацию 
этнического и кросс-культурного содержания.
Владеть методами этнического и кросс-культурного 
исследования, выработки аргументированной позиции при 
анализе проблем этнического и кросс-культурного содержания.;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Публичные финансы составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
второй семестр: 
лекционная нагрузка (10 час.); 
практические занятия (22 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (74 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель дисциплины "Публичные финансы" – изучение сущности публичных финансов как одной из подсистем системы
финансов,  их  основных  функций  и  принципов;  рассмотрение  бюджетной  системы  Российской  Федерации,  норм,
регулирующих пополнение и расходование бюджетов и государственных внебюджетных фондов Российской Федерации,
формирование  у  обучающихся  знаний  и  умений,  позволяющих  производить  расчет  некоторых  налогов  и  финансовой
помощи в рамках межбюджетных отношений.
Задачи дисциплины: 
•    раскрыть  сущность,  функции  и  основные  принципы  публичных  финансов;  выявить  роль  публичных  финансов  в
реформировании  российской  экономики;  рассмотреть  основные  направления  финансовой  политики  Российской
Федерации в современных условиях;
•    рассмотреть  понятие,  структуру  и  основные  принципы  бюджетной  системы  Российской  Федерации,  действующую
бюджетную классификацию, основы межбюджетных отношений в России;
•    изучить  этапы  бюджетного  процесса;  выявить  основные  способы финансирования  дефицита  бюджета,  сущность  и
формы  государственного  долга,  проследить  динамику  внешнего  и  внутреннего  долга  Российской  Федерации,
рассмотреть основные направления сокращения долговой зависимости государства;
•    рассмотреть  сущность  и  функции  налогов  и  сборов,  их  классификации;  определить  роль  налогов  в  формировании
доходных частей бюджетов;
•   изучить основные федеральные, региональные и местные налоги и сборы Российской Федерации, в том числе расчет
сумм некоторых налогов

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ОПК-3 Способен 
разрабатывать 
нормативно-правовое 
обеспечение 
соответствующей сферы 
профессиональной 
деятельности, проводить 
экспертизу нормативных 
правовых актов, расчет 
затрат на их реализацию 
и определение 
источников 
финансирования, 
осуществлять 
социально-экономически
й прогноз последствий 
их применения и 
мониторинг 
правоприменительной 
практики

ОПК-3.2 Осуществляет 
социально-экономическо
е прогнозирование 
последствий применения 
нормативно-правовых 
актов и мониторинг 
правоприменительной 
практики ;

знать: основы социально-экономического прогнозирования;
уметь: анализировать последствия применения 
нормативно-правовых актов;
владеть: навыками социально-экономического прогнозирования 
последствий применения нормативно-правовых актов и 
мониторинга правоприменительной практики;



ОПК-5 Способен 
обеспечивать 
рациональное и целевое 
использование 
государственных и 
муниципальных 
ресурсов, эффективность 
бюджетных расходов и 
управления имуществом

ОПК-5.1 Обеспечивает 
прозрачность, 
открытость и 
подотчетность 
деятельности 
государственных органов 
и органов управления 
государственными 
внебюджетными 
фондами, органов 
местного 
самоуправления, 
государственных и 
муниципальных 
учреждений;
ОПК-5.2 Определяет и 
использует оптимальные 
методы управления 
бюджетными расходами 
и имуществом, 
осуществляет 
казначейское 
сопровождение 
бюджетных расходов ;
ОПК-5.3 Владеет 
методологией 
бюджетного процесса, 
составлением и 
исполнением бюджетов 
всех уровней;

знать: основы обеспечения прозрачности, открытости и 
подотчетности государственных органов, органов управления 
государсвтенными внебюджетными фондами, органов местного 
самоуправления, государственных и муниципальных 
учреждений;
уметь: применять на практике знания основ обеспечения 
прозрачности, открытости и подотчетности государственных 
органов, органов управления государсвтенными 
внебюджетными фондами, органов местного самоуправления, 
государственных и муниципальных учреждений;
владеть: навыками проведения проверок государственных 
органов, органов управления государственными 
внебюджетными фондами, органов местного самоуправления, 
государственных и муниципальных учреждений;;
знать: основные методы управления бюджетными расходами и 
имуществом, основы казначейского сопровождения бюджетных 
расходов;
уметь: применять на практике основные методы управления 
бюджетными расходами и имуществом;
владеть: навыками осуществления казначейского 
сопровождения бюджетных расходов;
знать: основы методогии бюджетного процесса, составления и 
исполнения бюджетов всех уровней;
уметь: применять на практике методогию бюджетного 
процесса, составления и исполнения бюджетов всех уровней;
владеть: навыками составления и исполнения бюджетов всех 
уровней;

ОПК-6 Способен 
организовывать 
проектную деятельность; 
моделировать 
административные 
процессы и процедуры в 
органах власти

ОПК-6.3 Использует 
современные методы 
управления проектом, 
направленные на 
своевременное 
получение качественных 
результатов, определение 
рисков, эффективное 
управление ресурсами, 
готов к реализации 
проекта с 
использованием 
современных 
инновационных 
технологий ;

знать: основные методы управления проектом;
уметь: применять на практике методологию проектирования;
владеть: навыками реализации проектас использованием 
инновационных технологий;
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Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  (модуля)  Сетевое  взаимодействие  и  кросс-культурные  коммуникации
составляет 4 ЗЕТ, 144 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
первый семестр: 
лекционная нагрузка (10 час.); 
практические занятия (20 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (76 час.); 
контроль (Экзамен) (36 час.). 
Целью  изучения  дисциплины  «Сетевое  взаимодействие  и  кросс-культурные  коммуникации»  является  формирование  и
развитие  у  студентов  специальных  умений,  навыков  и  компетенций  в  области  кросс-культурных  коммуникаций  и
кросс-культурного  менеджмента  в  современных  условиях  в  целях  эффективного  управления  персоналом  в
мультикультурных организациях сферы публичного управления, развития навыков делового сотрудничества в условиях
кросс-культурной среды.

Задачи:
– приобретение знаний в области основных теоретических подходов и методов к изучению проблемы различия деловых
культур;
–  формирование  необходимых  умений,  навыков  и  компетенций  для  адаптации  управленческой  деятельности  к
национальной деловой культуре, оказывающей влияние на корпоративную культуру и реализацию функций управления;
–  формирование  необходимых  умений,  навыков  и  компетенций  для  капитализации  особенностей  деловой  культуры  и
системы менеджмента и трансфера этих особенностей в конкурентные преимущества организации;
–  формирование  необходимых  умений,  навыков  и  компетенций  для  толерантного  отношения  к  представителям  иных
культур и саморазвития в области эффективного кросс-культурного взаимодействия.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.3 Осуществляет 
взаимодействие с 
государственными и 
другими 
представительными 
органами по вопросам 
реализации 
государственной 
политики;

знать: основные положения и методы взаимодействия с 
государственными и другими представительными органами по 
вопросам реализации государственной политики при решении 
командных профессиональных задач;
уметь: применять методы взаимодействия с государственными 
и другими представительными органами по вопросам 
реализации государственной политики при решении командных 
профессиональных задач;
владеть: навыками осуществления взаимодействия с 
государственными и другими представительными органами по 
вопросам реализации государственной политики при решении 
командных профессиональных задач.;



ПК-4 Способен 
оценивать реализацию 
государственного курса, 
программ и проектов, 
имплементацию реформ 
и управление 
изменениями в 
государственном секторе

ПК-4.5 Формирует 
эффективные 
общественные связи и 
отношения между 
различными 
заинтересованными 
сторонами;
ПК-4.6 Разрабатывает и 
реализует 
медиаполитику, 
организует 
взаимодействие 
государственных и 
муниципальных 
служащих с населением ;

знать: теоретические и практические подходы к определению 
источников и механизмов обеспечения эффективных 
общественных связей и отношений между различными 
заинтересованными сторонами в различных 
социально-культурных средах;
уметь: применять методы и механизмы обеспечения 
эффективных общественных связей и отношений между 
различными заинтересованными сторонами в различных 
социально-культурных средах;
владеть: навыками обеспечения эффективных общественных 
связей и отношений между различными заинтересованными 
сторонами в различных социально-культурных средах.;
знать: методологические подходы к формированию 
эффективной медиаполитики, взаимодействия государственных 
и муниципальных служащих с населением;
уметь: применять методы разработки и реализации 
эффективной медиаполитики, взаимодействия государственных 
и муниципальных служащих с населением;
владеть: навыками разработки и реализации эффективной 
медиаполитики, взаимодействия государственных и 
муниципальных служащих с населением.;

ПК-6 Способен к 
участию в проектах 
цифровой 
трансформации 
государственного 
управления и оценке их 
последствий для 
государства и общества

ПК-6.2 Управляет 
коммуникациями и 
интересами 
заинтересованных лиц 
при реализации проектов 
и программ;

знать: основные характеристики и специфику моделей 
управления кросс-культурными коммуникациями и интересами 
заинтересованных лиц при реализации проектов и программ;
уметь: применять методы управления кросс-культурными 
коммуникациями и интересами заинтересованных лиц при 
реализации проектов и программ;
владеть: навыками управления кросс-культурными 
коммуникациями и интересами заинтересованных лиц при 
реализации проектов и программ.;

ПК-7 Способен 
самостоятельно 
осуществлять 
коммуникационную и 
научно-исследовательску
ю деятельность в сфере 
государственного и 
муниципального 
управления

ПК-7.2 Осуществляет 
межкультурный диалог в 
общей и 
профессиональной 
коммуникации, управляет 
коммуникационными 
процессами, стратегиями 
межличностной, 
институциональной и 
массовой коммуникации;

знать: основные подходы к построению структуры 
межкультурного диалога в общей и профессиональной 
коммуникации; уметь: применять методы управления 
коммуникационными процессами, стратегиями 
межличностной, институциональной и массовой 
коммуникации;
владеть: навыками осуществления межкультурного диалога в 
общей и профессиональной коммуникации, а также навыками 
управления коммуникационными процессами, стратегиями 
межличностной, институциональной и массовой 
коммуникации.;



УК-4 Способен 
применять современные 
коммуникативные 
технологии, в том числе 
на иностранном(ых) 
языке(ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия

УК-4.1 Осуществляет, 
организует и управляет 
элементами 
академического и 
профессионального 
коммуникативного 
взаимодействия, 
используя нормы 
русского и/или 
иностранного языка;
УК-4.2 Выбирает и 
применяет современные 
информационно-коммуни
кативные технологии, в 
том числе на 
иностранном(ых) 
языке(ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия;
УК-4.3 Создает и 
трансформирует 
академические тексты в 
устной и письменной 
формах (статья, доклад, 
реферат, аннотация, 
обзор, рецензия и т.д.), в 
том числе на 
иностранном(ых) 
языке(ах);

знать: основные элементы и основные методологические 
подходы к осуществлению академического и 
профессионального кросс-культурного коммуникативного 
взаимодействия, используя нормы русского и/или иностранного 
языка; 
уметь: использовать в академическом и профессиональном 
взаимодействии методы и приемы кросс-культурной 
коммуникации; 
владеть: навыками организации и управления процессом 
академического и профессионального кросс-культурного 
коммуникативного взаимодействия, используя нормы русского 
и/или иностранного языка.;
знать: методологию реализации кросс-культурных 
информационно-коммуникативных технологий, в том числе на 
иностранном(ых) языке(ах), для академического и 
профессионального взаимодействия;
уметь: выбирать современные кросс-культурные 
информационно-коммуникативные технологии, в том числе на 
иностранном(ых) языке(ах), для академического и 
профессионального взаимодействия;
владеть: навыками и реализации современных 
кросс-культурных информационно-коммуникативных 
технологий, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для 
академического и профессионального взаимодействия.;
знать: методы и способы формализации и трансформации 
академических текстов в устной и письменной формах (статья, 
доклад, реферат, аннотация, обзор, рецензия и т.д.), в том числе 
на иностранном(ых) языке(ах);
уметь: применять методы и способы формализации и 
трансформации академических текстов в устной и письменной 
формах (статья, доклад, реферат, аннотация, обзор, рецензия и 
т.д.), в том числе на иностранном(ых) языке(ах)
владеть: навыками формализации и трансформации 
академических текстов в устной и письменной формах (статья, 
доклад, реферат, аннотация, обзор, рецензия и т.д.), в том числе 
на иностранном(ых) языке(ах).;

УК-5 Способен 
анализировать и 
учитывать разнообразие 
культур в процессе 
межкультурного 
взаимодействия

УК-5.1 Анализирует и 
осуществляет оценку 
особенностей различных 
культур и наций;
УК-5.2 Определяет и 
выбирает способы 
преодоления 
коммуникативных 
барьеров и рисков при 
межкультурном 
взаимодействии;
УК-5.3 Обеспечивает 
толерантную среду для 
участников 
межкультурного 
взаимодействия с учетом 
особенностей этнических 
групп и конфессий;

знать: методологические подходы к анализу особенностей 
различных культур и наций; 
уметь: применять методы анализа и оценки особенностей 
различных культур и наций;
владеть: навыками осуществления . анализа и оценки 
особенностей различных культур и наций.;
знать: основы организации межличностных и групповых 
коммуникаций в многонациональном коллективе;
уметь: применять методы осуществления межличностных, 
групповых и организационных коммуникаций с учетом 
возможных барьеров и рисков при межкультурном 
взаимодействии;
владеть: навыками осуществления межличностных, групповых 
и организационных коммуникаций с учетом возможных 
барьеров и рисков при межкультурном взаимодействии.;
знать: факторы, влияющие на формирование толерантной 
среды для участников межкультурного взаимодействия с учетом 
особенностей этнических групп и конфессий;
уметь: оценивать качество толерантной среды для участников 
межкультурного взаимодействия с учетом особенностей 
этнических групп и конфессий;
владеть: навыками формирования и поддержки толерантной 
среды для участников межкультурного взаимодействия с учетом 
особенностей этнических групп и конфессий.;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Система государственных закупок составляет 2 ЗЕТ, 72 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (8 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (54 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Целью изучения  дисциплины «Система  государственных  закупок»  является  формирование  и  развитие  у  обучающихся
специальных  умений,  навыков  и  компетенций  в  области  принятия  и  реализации  управленческих  решений  в  сфере
государственных и муниципальных закупок, основанных на правовых нормах, российском опыте для выбора наиболее
эффективных способов и методов управления публичными закупками.
Задачи:
-   формирование общих знаний и практических навыков в области регулирования управленческой деятельности в целях
правового обеспечения закупок на уровне субъекта федерации, муниципалитета, предприятия, учреждения;
-    получение  теоретических  знаний  и  формирование  навыков  в  области  управления  государственными  и
муниципальными закупками;
-    приобретение  профессиональных  компетенций  в  области  управления  государственными  и  муниципальными
закупками.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.2 Обрабатывает 
правовые источники 
информации и 
осуществляет правовой 
мониторинг соблюдения 
законодательства, 
специальных норм и 
правил в конкретной 
сфере деятельности ;
ПК-1.3 Осуществляет 
взаимодействие с 
государственными и 
другими 
представительными 
органами по вопросам 
реализации 
государственной 
политики;
ПК-1.4 Готовит 
правоприменительные 
акты, связанные с 
реализацией 
управленческих решений 
органов публичной 
власти;

Знать: нормативно-правовую базу в профессиональной 
деятельности;
Уметь: обрабатывает правовые источники информации в 
профессиональной сфере деятельности;
Владеть: навыками мониторинга законодательства, 
специальных норм и правил в конкретной сфере деятельности;
Знать: пути и механизмы реализации государственной 
политики;
Уметь: применять механизмы реализации государственной 
политики для осуществления взаимодействия с 
государственными и представительными органами;
Владеть: навыками взаимодействия с государственными и 
другими представительными органами по вопросам реализации 
государственной политики.;
знать: теоретические основы подготовки правоприменительных 
актов, связанных с реализацией управленческих решений 
органов публичной власти;
уметь: сопоставлять различные варианты проектов 
правоприменительных актов, связанных с реализацией 
управленческих решений органов публичной власти;
владеть: навыками подготовки правоприменительных актов, 
связанных с реализацией управленческих решений органов 
публичной власти;

ПК-3 Способен 
управлять процессами и 
системами оказания 
государственных и 
муниципальных услуг 
физическим и 
юридическим лицам

ПК-3.1 Участвует в 
разработке 
административных 
регламентов 
осуществления функций 
органами 
государственной власти и 
государственных и 
муниципальных услуг;

Знать: методологические  подходы и практические методики 
оценки эффективности государственного и муниципального 
управления.
Уметь: применять выбирать и обосновывать методы и 
инструменты оценки эффективности государственного и 
муниципального  управления.
Владеть: навыками проведения оценки эффективности 
деятельности государственного и муниципального  управления;



ПК-4 Способен 
оценивать реализацию 
государственного курса, 
программ и проектов, 
имплементацию реформ 
и управление 
изменениями в 
государственном секторе

ПК-4.3 Проводит 
экспертизу мер 
регулирующего 
воздействия государства 
на экономику;

Знать: методологию и методы регулирования государством 
экономической сферы общества;
Уметь: проводить экспертизу деятельности государства в 
экономической сфере; 
Владеть: навыками экспертной деятельности в экономической 
сфере.;



Министерство науки и высшего образования Российской Федерации
федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования «Самарский национальный исследовательский 
университет имени академика С.П. Королева»

УТВЕРЖДЕН

28 апреля 2023 года, протокол ученого совета 
университета №10
Сертификат №: 3e e8 d0 55 00 02 00 00 04 39
Срок действия: с 21.02.23г. по 21.02.24г.
Владелец: проректор по учебной работе
А.В. Гаврилов

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
СТРАТЕГИИ УСТОЙЧИВОГО БИЗНЕСА

Код плана 380404-2023-О-ПП-2г00м-06

Основная  профессиональная образовательная 
программа высшего образования по направлению  
подготовки (специальности)

38.04.04 Государственное и муниципальное управление

Профиль (специализация,  программа) Цифровые технологии в сфере публичного управления

Квалификация Магистр

Блок, в рамках которого происходит  освоение 
дисциплины (модуля)

Б1

Шифр дисциплины (модуля) Б1.В.ДВ.01.17

Институт (факультет) Институт экономики и управления

Кафедра экономики

Форма обучения очная

Курс, семестр 2 курс, 3 семестр

Форма промежуточной
аттестации

зачет

Самара, 2023



Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Стратегии устойчивого бизнеса составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель:  сформировать  у  обучающихся  целостное  профессиональное  представление  об  основах  устойчивого  развития
экономики,  способность  разрабатывать  стратегии  поведения  экономических  агентов  на  различных  рынках  с  учетом
эффективного  управления  природными  ресурсами,  способность  представлять  результаты  проведенного  исследования
научному сообществу в виде статьи или доклада в соответствии с тематикой дисциплины.

Задачи изучения дисциплины:
- изучение мировых тенденций в области построения устойчивой экономики и глобальных вызовов в современном мире,
государственного  регулирования  устойчивой  экономики,  стратегий  поведения  экономических  агентов  на  различных
рынках с учетом эффективного управления природными ресурсами;
-  приобретение  умений  разрабатывать  стратегии  поведения  экономических  агентов  внедрении  элементов  экономики
замкнутого цикла;
-  формирование  навыков  разработки  стратегии  поведения  экономических  агентов  с  учетом  вопросов  потребления  и
механизмов финансирования в условиях устойчивого развития экономики;
- формирование механизма, запускающего необратимый процесс положительной трансформации организации;
–  четкое  представление  об  устойчивом  развитии  организации  по  установлению  долгосрочных  целей  в  контексте
экологических, социальных и экономических тенденций.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать: научные достижения профессиональной предметной 
области;
Уметь: анализировать научные достижения профессиональной 
предметной области;
Владеть: опытом генерирования новых идей на основе анализа 
научных достижений профессиональной предметной области.;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать: методы поиска вариантов решения поставленной 
проблемной ситуации в сфере устойчивого развития на основе 
доступных источников информации;
Уметь: осуществлять критический анализ проблемных 
ситуаций в области анализа и управления устойчивым 
развитием;
Владеть: навыками выработки стратегии действий по 
управлению устойчивым развитием на основе критического 
анализа проблемных ситуаций.;
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Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  (модуля)  Стратегии  цифровой  трансформации  в  социальной  сфере
составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Целью  изучения  дисциплины  «Стратегии  цифровой  трансформации  в  социальной  сфере»  является  освоение
обучающимися  методологии  стратегического  государственного  управления  и  методик  решения  важнейших  задач,
возникающих в процессе разработки и реализации стратегий цифровой трансформации в социальной сфере.
Задачи:
– освоение теоретических и методологических основ стратегий цифровой трансформации в социальной сфере;
– формирование практических навыков современного стратегического управления;
–  расширение  знаний  и  навыков  принятия  стратегических  решений,  критического  мышления  и  научных  подходов  к
цифровой трансформации.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать: основные типы источников и основную 
нормативно-правовую базу государственного и муниципального 
управления, особенности и проблемы их использования в 
профессиональной деятельности, основные методологические 
принципы и методические средства верификации и 
структурирования информации по цифровой трансформации в 
социальной сфере.
Уметь: разрабатывать, применять и совершенствовать 
нормативные документы, определяющие процедуры, иерархию, 
субординацию и взаимодействие в организации и вне ее, давать 
сравнительную характеристику различных источников 
информации по проблемам стратегического управления 
цифровизации социальной сферы.
Владеть: приемами использования информационно-правовых 
систем; приемами верификации и структурирования 
информации, получаемой из разных источников; приемами 
использования баз данных для экспортной оценки реальных 
управленческих ситуаций в цифровой трансформации
;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать: основные стратегии цифровой трансформации в 
социальной сфере и существующие проблемы в данной сфере.
Уметь: анализировать основные существующие проблемы в 
стратегиях цифровой трансформации в социальной сфере.
Владеть: необходимыми навыками для выработки 
стратегических действий в сфере цифровой технологии
;



Министерство науки и высшего образования Российской Федерации
федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования «Самарский национальный исследовательский 
университет имени академика С.П. Королева»

УТВЕРЖДЕН

28 апреля 2023 года, протокол ученого совета 
университета №10
Сертификат №: 3e e8 d0 55 00 02 00 00 04 39
Срок действия: с 21.02.23г. по 21.02.24г.
Владелец: проректор по учебной работе
А.В. Гаврилов

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

Код плана 380404-2023-О-ПП-2г00м-06

Основная  профессиональная образовательная 
программа высшего образования по направлению  
подготовки (специальности)

38.04.04 Государственное и муниципальное управление

Профиль (специализация,  программа) Цифровые технологии в сфере публичного управления

Квалификация Магистр

Блок, в рамках которого происходит  освоение 
дисциплины (модуля)

Б1

Шифр дисциплины (модуля) Б1.О.08

Институт (факультет) Институт экономики и управления

Кафедра государственного и муниципального управления

Форма обучения очная

Курс, семестр 2 курс, 3 семестр

Форма промежуточной
аттестации

экзамен

Самара, 2023



Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Стратегическое планирование составляет 5 ЗЕТ, 180 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (10 час.); 
практические занятия (20 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (110 час.); 
контроль (Экзамен) (36 час.). 
Целью  освоения  дисциплины  «Стратегическое  планирование»  является  подготовка  обучающихся  к  будущей
профессиональной  деятельности  на  основе  изучения  теоретико-методологических  и  прикладных  аспектов
стратегического  планирования  социально-экономического  развития  муниципального  образования.  Особое  внимание
уделяется  конкретизации  вопросов,  связанных  с  определением  современных  методов  и  принципов  стратегического
планирования, основ территориального анализа, механизмов экономического федерализма.
Задачами освоения дисциплины «Стратегическое планирование» являются:
- выявление объективных закономерностей регионального социально-экономического развития;
- изучение теоретико-методологических основ и современных концепций государственного регулирования;
- исследование методологических аспектов стратегического планирования;
-  анализ  особенностей  применения  программно-целевого  и  проектного  подходов  к  стратегическому  планированию
федерального и регионального социально-экономического развития;
- изучение процессов формирования системы государственного стратегического планирования Российской Федерации;
-  изучение  институциональных  основ,  механизмов  и  инструментов  стратегического  планирования  в  России  и  в  ее
регионах  на  основе  сбора,  обработки,  подготовки  исходных  данных  и  проведения  расчетов  экономических  и
социально-экономических показателей, характеризующих развитие муниципальных образований.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ОПК-4 Способен 
организовывать 
внедрение современных 
информационно-коммуни
кационных технологий в 
соответствующей сфере 
профессиональной 
деятельности и 
обеспечивать 
информационную 
открытость деятельности 
органа власти

ОПК-4.1 Обеспечивает 
информационную 
открытость и 
согласование властных, 
частных и общественных 
интересов в процессе 
принятия решений по 
вопросам 
социально-экономическо
го развития  ;
ОПК-4.2 Организует 
внедрение современных 
информационно-коммуни
кационных технологий в 
целях повышения 
эффективности системы 
публичного управления;
ОПК-4.3 Управляет 
проектами цифровой 
трансформации в сфере 
публичного управления;

Знать: методологию разработки стратегий развития и 
функциональных стратегий компаний в процессе принятия 
решений по вопросам социально-экономического развития;
Уметь: применять методологию разработки и реализации 
стратегий развития и функциональных стратегий компаний в 
процессе принятия решений по вопросам 
социально-экономического развития;
Владеть: навыками разработки стратегий развития и 
функциональных стратегий компаний в процессе принятия 
решений по вопросам социально-экономического развития.;
Знать: методологию разработки стратегий процессного и 
проектного подходов к управлению и организации 
деятельности в компаниях в целях повышения эффективности 
системы публичного управления;
Уметь: применять методологию процессного и проектного 
подходов к управлению и организации деятельности в 
государственных и муниципальных организациях с целью 
повышения эффективности системы публичного управления;
Владеть: навыками разработки стратегических карт 
организаций в целях повышения эффективности системы 
публичного управления.;
Знать: методологию и принципы реализации проектного 
управления цифровой трансформации в сфере публичного 
управления;
Уметь: диагностировать проектное управление цифровой 
трансформации в сфере публичного управления;
Владеть: навыками проектирования организационных структур 
и управлять проектами цифровой трансформации в сфере 
публичного управления.;



ОПК-5 Способен 
обеспечивать 
рациональное и целевое 
использование 
государственных и 
муниципальных 
ресурсов, эффективность 
бюджетных расходов и 
управления имуществом

ОПК-5.1 Обеспечивает 
прозрачность, 
открытость и 
подотчетность 
деятельности 
государственных органов 
и органов управления 
государственными 
внебюджетными 
фондами, органов 
местного 
самоуправления, 
государственных и 
муниципальных 
учреждений;
ОПК-5.2 Определяет и 
использует оптимальные 
методы управления 
бюджетными расходами 
и имуществом, 
осуществляет 
казначейское 
сопровождение 
бюджетных расходов ;
ОПК-5.3 Владеет 
методологией 
бюджетного процесса, 
составлением и 
исполнением бюджетов 
всех уровней;

Знать: методику обеспечения прозрачности, открытости и 
подотчетности деятельности государственных органов и 
органов управления государственными внебюджетными 
фондами, органов местного самоуправления, государственных 
и муниципальных учреждений;
Уметь: анализировать и применять методику обеспечения 
прозрачности, открытости и подотчетности деятельности 
государственных органов и органов управления 
государственными внебюджетными фондами, органов местного 
самоуправления, государственных и муниципальных 
учреждений;
Владеть: навыками обеспечения прозрачности, открытости и 
подотчетности деятельности государственных органов и 
органов управления государственными внебюджетными 
фондами, органов местного самоуправления, государственных 
и муниципальных учреждений.;
Знать: профессиональную терминологию и методы управления 
бюджетными расходами и имуществом, принципы 
осуществления казначейского сопровождение бюджетных 
расходов;
Уметь: определять и использовать оптимальные методы 
управления бюджетными расходами и имуществом, 
осуществлять казначейское сопровождение бюджетных 
расходов;
Владеть: навыками определения и использования оптимальных 
методов управления бюджетными расходами и имуществом, 
осуществления казначейского сопровождение бюджетных 
расходов.;
Знать: методологию бюджетного процесса, составления и 
исполнения бюджетов всех уровней;
Уметь: анализировать и прогнозировать методологию 
бюджетного процесса, составление и исполнение бюджетов 
всех уровней;
Владеть: навыками стратегического планирования бюджетного 
процесса, составления и исполнения бюджетов на всех 
уровнях.;

ОПК-8 Способен 
организовывать 
внутренние и 
межведомственные 
коммуникации, 
взаимодействие органов 
государственной власти и 
местного самоуправления 
с гражданами, 
коммерческими 
организациями, 
институтами 
гражданского общества, 
средствами массовой 
информации

ОПК-8.1 Выявляет 
систему связей, 
принципов, 
инструментов 
взаимодействия органов 
власти с гражданами, 
коммерческими 
организациями, 
институтами 
гражданского общества, 
средствами массовой 
информации;
ОПК-8.3 Обеспечивает 
реализацию стратегии 
развития 
информационного 
общества, выявляет 
перспективы развития 
федерального и 
регионального сегментов 
инфраструктуры 
электронного 
правительства;

Знать: методологию связей, принципов, инструментов 
взаимодействия органов власти с гражданами, коммерческими 
организациями, институтами гражданского общества, 
средствами массовой информации;
Уметь: выстраивать оптимальную структуру связей и 
принципов, анализировать ключевой инструментарий при 
взаимодействии органов власти с гражданами, коммерческими 
организациями, институтами гражданского общества, 
средствами массовой информации.
Владеть: навыками выявления системы связей, принципов, 
инструментов взаимодействия органов власти с гражданами, 
коммерческими организациями, институтами гражданского 
общества, средствами массовой информации.;
Знать: ключевые методы и принципы реализации стратегии 
развития информационного общества, выявляет перспективы 
развития федерального и регионального сегментов 
инфраструктуры электронного правительства;
Уметь: диагностировать реализацию стратегии развития 
информационного общества на каждом этапе и выявлять 
перспективные направления развития федерального и 
регионального сегментов инфраструктуры электронного 
правительства;
Владеть: навыками обеспечения реализации стратегии 
развития информационного общества, выявления перспектив 
развития федерального и регионального сегментов 
инфраструктуры электронного правительства.;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Тайм-менеджмент профессиональной карьеры и личностного роста
составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель  изучения  дисциплины  «Тайм-менеджментпрофессиональной  карьеры  и  личностного  роста»:сформировать  и
развить  знания,  умения  и  навыки,  необходимые  выпускнику,  освоившему  настоящую  программу  магистратуры,  для
осуществления  организационно-управленческого   вида  профессиональной  деятельности,  а  также  обеспечивающие
решение профессиональных задач по управлению организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников,
проектами и сетями.
Задачей  данной дисциплины является  вооружение  обучающихся  знаниями о  сущности  и  типах  управления  временем,
принципах  и  способах  управления  временным  ресурсом  для  более  успешного  осуществления  профессиональной
деятельности.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знает: теоретические аспекты формирования рационального 
распределения фонда рабочего времени организации;
Умеет: классифицировать  и структурировать проблематику  
личной и корпоративной эффективности;
Имеет опыт: выстраивания личной траектории 
профессионального развития;;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знает: основные составляющие элементы тайм-менеджмента;
Умеет: выявлять и устанавливать базовые взаимосвязи между 
элементами тайм-менеджмента;
Имеет опыт: применения  техник тайм-менеджмента к 
решению проблемы нерационального использования времени;;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Теория и механизмы публичного управления составляет 8 ЗЕТ, 288
час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
первый семестр: 
лекционная нагрузка (10 час.); 
практические занятия (20 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (76 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре); 
второй семестр: 
лекционная нагрузка (12 час.); 
практические занятия (24 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (104 час.); 
контроль (Экзамен) (36 час.). 
Целью  изучения  дисциплины  «Теория  и  механизмы  публичного  управления»   является  формирование   и  развитие   у
студентов умений, навыков и компетенций системного подхода  в области современных тенденций применения методов
и средств решения задач по осуществлению стратегического  планирования в деятельности органа власти, организации
разработки  и  реализации  управленческих  решений,  осуществлении  контрольно-надзорной  деятельности  на  основе
риск-ориентрованного подхода.
Задачами дисциплины являются:
- приобретение знаний в области научных школ, концепций и теорий, позволяющих всесторонне осмыслить публичное
управление как понятие и общественный феномен; 
-   приобретение  знаний  в  области  публичного  управления  как  системы  с  обоснованием  сущностных  компонентов  ее
структуры; 
-  формирование  необходимых  умений,  навыков  и  компетенций  для  осуществления  стратегического  планирования
деятельности  органа  власти  в   каждой  из  подсистем:  институциональной,  нормативно-правовой,
функционально-структурной, коммуникативной, кадровой, профессионально-культурной; 
-  формирование  необходимых  умений,  навыков  и  компетенций  для  осуществления  разработки  и  реализации
административно-управленческого  процесса,  осуществления  контрольно-надзорной  деятельности  на  основе
риск-ориентированного подхода

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)



ОПК-2 Способен 
осуществлять 
стратегическое 
планирование 
деятельности органа 
власти; организовывать 
разработку и реализацию 
управленческих 
решений; обеспечивать 
осуществление 
контрольно-надзорной 
деятельности на основе 
риск-ориентированного 
подхода

ОПК-2.1 Использует 
методы и инструменты 
разработки и реализации 
публичных решений, 
определяющих 
политический курс;
ОПК-2.2 Владеет 
технологиями и 
механизмами 
осуществления 
управленческих решений 
в практике 
государственного 
управления и местного 
самоуправления;
ОПК-2.3 Выявляет 
социальные, 
политические, 
экономические 
закономерности и 
тенденции развития 
публичных образований, 
в том числе в целях 
стратегического 
планирования 
деятельности органов 
власти  ;

Знать: теоретические модели и принципы использования 
методы и инструменты разработки и реализации публичных 
решений, определяющих политический курс.
Уметь: определять наиболее эффективные методы и 
инструменты разработки и реализации публичных решений, 
определяющих политический курс.
Владеть: навыками использования методов и инструментов 
разработки и реализации публичных решений, определяющих 
политический курс;
Знать теоретические модели по овладению технологиями и 
механизмами осуществления управленческих решений в 
практике государственного управления и местного 
самоуправления.
Уметь: определять приоритеты при использовании технологий 
и механизмов осуществления управленческих решений в 
практике государственного управления и местного 
самоуправления
Владеть навыками использования наиболее эффективных 
технологий и механизмов осуществления управленческих 
решений в практике государственного управления и местного 
самоуправления;
Знать: теоретические модели выявления социальных, 
политических, экономических закономерностей и тенденций 
развития публичных образований, в том числе в целях 
стратегического планирования деятельности органов власти  
Уметь: определять приоритеты при выявлении социальных, 
политических, экономических закономерностей и тенденций 
развития публичных образований, в том числе в целях 
стратегического планирования деятельности органов власти 
Владеть навыками использования наиболее эффективных 
технологий и механизмов по  выявлению социальных, 
политических, экономических закономерностей и тенденций 
развития публичных образований, в том числе в целях 
стратегического планирования деятельности органов власти;

ОПК-4 Способен 
организовывать 
внедрение современных 
информационно-коммуни
кационных технологий в 
соответствующей сфере 
профессиональной 
деятельности и 
обеспечивать 
информационную 
открытость деятельности 
органа власти

ОПК-4.2 Организует 
внедрение современных 
информационно-коммуни
кационных технологий в 
целях повышения 
эффективности системы 
публичного управления;
ОПК-4.3 Управляет 
проектами цифровой 
трансформации в сфере 
публичного управления;

Знать: теоретические модели выявления социальных, 
политических, экономических закономерностей и тенденций 
развития публичных образований, в том числе в целях 
стратегического планирования деятельности органов власти  
Уметь: определять приоритеты при выявлении социальных, 
политических, экономических закономерностей и тенденций 
развития публичных образований, в том числе в целях 
стратегического планирования деятельности органов власти 
Владеть навыками использования наиболее эффективных 
технологий и механизмов по  выявлению социальных, 
политических, экономических закономерностей и тенденций 
развития публичных образований, в том числе в целях 
стратегического планирования деятельности органов власти;
Знать: теоретические модели и принципы организации по 
управлении проектами цифровой трансформации в сфере 
публичного управления
Уметь: определять приоритеты при управлении проектами 
цифровой трансформации в сфере публичного управления
Владеть: навыками организации по управлению проектами 
цифровой трансформации в сфере публичного управления;

ОПК-6 Способен 
организовывать 
проектную деятельность; 
моделировать 
административные 
процессы и процедуры в 
органах власти

ОПК-6.1 Применяет 
методологию оценки 
социально-экономически
х проектов (программ 
развития), анализирует 
экономические, 
социальные, 
политические условия и 
последствия реализации 
государственных 
(муниципальных) 
программ  ;

Знать: теоретические модели по применению методологии 
оценок социально-экономических проектов (программ 
развития), анализу экономических, социальных, политических 
условий и последствий реализации государственных 
(муниципальных) программ 
 Уметь: определять приоритеты при применении методологий 
оценок социально-экономических проектов (программ 
развития), анализа экономических, социальных, политических 
условий и последствий реализации государственных 
(муниципальных) программ
 Владеть: навыками применении методологий оценок 
социально-экономических проектов (программ развития), 
анализа экономических, социальных, политических условий и 
последствий реализации государственных (муниципальных) 
программ;
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Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  (модуля)  Управление  интеллектуальной  собственностью  на
высокотехнологичных предприятиях составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель  изучения  дисциплины  состоит  в  формировании  и  развитии  системы  знаний  об  управлении  интеллектуальной
собственностью  на  высокотехнологичных  предприятиях,  умений  ориентироваться  в  системе  права  интеллектуальной
собственности и навыков организации и осуществления патентных исследований. 
Основные задачи дисциплины:  
-  изучение правового регулирования отдельных объектов интеллектуальной собственности; основ процесса управления
интеллектуальной собственностью; основ патентоведения; форм и этапов коммерциализации объектов ИС;
-  овладение  умениями  проведения  патентных  исследований  по  проводимым  научно-исследовательским  работам;
формирования  материалов  и  заявки  для  оформления  патентов;  создавать  тексты  профессионального  назначения  для
публикации  научных  статей  и  для  получения  патентов  по  результатам  теоретических  и  экспериментальных
исследований,  для  подготовки  технического  задания;  координировать  по  отдельным  направлениям
научно-исследовательскую деятельность;
-  формирование  навыков  организации  и  проведения  патентных  исследований  по  изготавливаемым  продуктам  и
разрабатываемым технологиям;
-  развитие  у  обучающихся  исследовательских  качеств,  способностей  к  самостоятельной  научной  работе  и  к  работе  в
составе научного коллектива; повышение уровня мировоззренческой и методологической культуры.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знает: основные теоретические конструкции дисциплины; 
современное состояние научных достижений 
профессиональной сферы деятельности 
Умеет: определять необходимость проведения научного 
исследования в процессе профессиональной деятельности.
Владеет навыками: патентной аналитики.;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знает: основы процесса управления интеллектуальной 
собственностью.
Умеет: разрабатывать стратегии управления разными 
объектами интеллектуальной собственностью.
Владеет навыками: использования информационных ресурсов с 
целью решения поставленной задачи;
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Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  (модуля)  Управление  междисциплинарными  проектами  и  командами
составляет 2 ЗЕТ, 72 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
первый семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (10 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (52 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Целью  изучения  дисциплины  «Управление  междисциплинарными  проектами  и  командами»  является  формирование  и
развитие  у  студентов  специальных  умений,  навыков  и  компетенций  в  области  современных  тенденций  формирования
команды,  а  также  управлению  ей,  в  сфере  личной  и  командной  эффективности  проявления  творческих  способностей,
инициативы и управленческих навыков при решении научных и практических задач междисциплинарного характера.

Задачи:
–  приобретение  знаний  в  области  основных  теоретических  подходов  к  изучению  проблемы  управления
междисциплинарной командой проекта;
–  формирование  необходимых  умений,  навыков  и  компетенций  для  командообразования,  организации  и  управления
работой междисциплинарной команды;
–  формирование  необходимых  умений,  навыков  и  компетенций  для  применения  знаний  и  обоснования  принимаемых
решений для конкретных проектных задач междисциплинарного характера.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

УК-2 Способен 
управлять проектом на 
всех этапах его 
жизненного цикла

УК-2.1 Разрабатывает 
концепцию проекта в 
условиях обозначенной 
проблемы;
УК-2.2 Управляет ходом 
реализации проекта на 
этапах его жизненного 
цикла с учетом 
действующих норм и 
правил;
УК-2.3 Проводит оценку 
и анализ 
результативности 
проекта и корректирует 
процесс его 
осуществления;

знать: современные концепции проектной деятельности; 
уметь: определять социальную и экономическую значимость и 
актуальность разрабатываемых междисциплинарных проектов; 
владеть: навыками управления коммуникациями проекта.;
знать: методологию организации проектной деятельности;
уметь: управлять коммуникациями проекта;
владеть: навыками разработки решений в области управления 
междисциплинарным проектом.;
знать: способы формализации и методы анализа 
результативности проекта;
уметь: корректировать процесс осуществления 
междисциплинарного проекта;
владеть: навыками контроля за реализацией принятых решений 
в области управления междисциплинарным проектом.;

УК-3 Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели

УК-3.1 Вырабатывает 
стратегию командной 
работы для достижения 
поставленной цели;
УК-3.2 Организует 
работу команды, 
осуществляет 
руководство, 
способствует 
конструктивному 
решению возникающих 
проблем;
УК-3.3 Делегирует 
полномочия членам 
команды, распределяет 
поручения и оценивает 
их исполнение, дает 
обратную связь по 
результатам, несет 
персональную 
ответственность за 
общий результат;

знать: методологические основы командообразования;
уметь: применять методы адаптации участников 
формирующейся команды;
владеть: навыками распределения командных ролей в 
соответствии с целью проекта.;
знать: специфику эффективного взаимодействия в командной 
работе, методы анализа командных ролей;
уметь: применять методы модерации и фасилитации командной 
работы;
владеть: навыками организации командной работы над 
проектом на основе знания процессов групповой динамики и 
принципов формирования команды проекта.;
знать: факторы, влияющие на эффективность командной 
работы;
уметь: оценивать сплоченность команды, использовать 
групповые и командные коммуникации;
владеть: навыками оценки результатов командной работы, 
контроля и коррекции командной  работы для эффективной 
реализации междисциплинарного проекта.;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Управление персоналом составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цели: сформировать у обучающихся системное представление о природе управления персоналом, как отрасли научного
знания  и  формы  социальной  и  профессиональной  практики,  а  также  развить  основы  технологической  культуры
управления персоналом как фактора повышения качества профессиональной деятельности.

Задачи дисциплины:
-  сформировать  у  обучающихся  понимание  действия  закономерностей  и  принципов  управления  персоналом  в
организации их взаимосвязи с деятельностью организации; 
-  сформировать  знаний,  навыки  и  умения,  необходимые  для  будущей  профессиональной  деятельности  и  дальнейшего
самообразования как руководителей и специалистов организаций различного типа;
-  ознакомить  с  технологиями  организационного  проектирования  и  управления  персоналом  и  их  прогнозирования  как
динамических и сложноорганизованных процессов.  

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать: содержание понятийно-категориального аппарата 
учебной дисциплины «Управление персоналом»; 
закономерности, принципы и технологические параметры 
процесса управления персоналом; условия, факторы, 
феноменальность технологической культуры управления 
персоналом и механизм ее взаимосвязи с деятельностью 
организации;
Уметь: анализировать процессы и проблемы практики 
управления персоналом, находить пути их эффективного 
разрешения в управленческой практике; проектировать и 
осуществлять практическую реализацию прогнозируемого 
развития организации;
Владеть: инструментами общения с людьми различного 
управленческого опыта и поведения, объективного к ним 
отношения, понимания и оценки.;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать: основы организационного и кадрового проектирования 
состояния, направленности и динамики развития процессов 
управления персоналом, систему критериев и оценки их 
эффективности; технологические основы нововведений в 
области управления персоналом в организации;
Уметь: использовать организационный опыт для повышения 
качественных показателей профессиональной деятельности и 
корпоративной культуры организации;
Владеть: инструментами взаимодействия с должностными 
лицами учреждений по управленческой и профессиональной 
проблематике деятельности коллективов и отдельных 
сотрудников.;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Управление эффективностью в государственном секторе составляет
3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
второй семестр: 
лекционная нагрузка (10 час.); 
практические занятия (22 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (74 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель изучения дисциплины «Управление эффективностью в государственном секторе» - сформировать и развить знания,
умения  и  навыки,  необходимые  выпускнику,  освоившему  настоящую  программу  магистратуры,  для  осуществления
организационно-управленческого  вида  профессиональной  деятельности  в  рамках  принятия  организационных
управленческих  решений,  в  том  числе  и  в  кризисных  ситуациях,  анализировать  и  обобщать  предложения  по
совершенствованию государственного и муниципального управления, местного самоуправления и деятельности местных
сообществ,  а  также  способностью  планировать  и  организовывать  работу  органа  публичной  власти,  разрабатывать
организационную  структуру,  адекватную  стратегии,  целям  и  задачам,  внутренним  и  внешним  условиям  деятельности
органа публичной власти, осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности между исполнителями
в процессе оценки эффективности государственного и муниципального управления.
Задачи дисциплины:
- развить у обучающихся способность анализировать и обобщать предложения по совершенствованию государственного
и муниципального управления, местного самоуправления и деятельности местных сообществ;
-  способствовать  овладению  организационными  способностями,  умению  находить  и  принимать  организационные
управленческие решения, в том числе и в кризисных ситуациях;
- выработать у обучающихся способность планировать и организовывать работу органа публичной власти, разрабатывать
организационную  структуру,  адекватную  стратегии,  целям  и  задачам,  внутренним  и  внешним  условиям  деятельности
органа публичной власти, осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности между исполнителями.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.5 Осуществляет 
экспертизу правовых 
актов и 
правоприменительной 
практики;

Знать: нормативно- правовое докуиенты и методические 
документ, на основе которых проводится оценка  
эффективности государственного управления.
Уметь: применять нормативно- правовые  документы и 
методические материалы при проведении оценки 
эффективности  государственного и муниципального 
управления.
Владеть: навыками анализа государственой политикив сфере 
совершенствования  государственного и муницпального 
управления.;



ПК-2 Способен 
осуществлять контроль, 
надзор и координацию 
деятельности в 
различных сферах 
государственного 
регулирования

ПК-2.1 Разрабатывает, 
рассматривает и 
согласовывает проекты 
нормативных правовых 
актов и других 
документов, организует и 
проводит мониторинг 
применения 
законодательства;
ПК-2.2 Организует 
эффективную 
деятельность органов 
государственной власти, 
органов местного 
самоуправления в сфере 
обеспечения 
безопасности, 
противодействия 
коррупции, а также их 
взаимодействия с 
институтами 
гражданского общества;
ПК-2.3 Применяет 
технологии и 
инструменты 
контрольно-надзорной 
деятельности в целях 
обеспечения 
безопасности 
государственного 
управления и 
противодействия 
коррупционным и иным 
правонарушениям;
ПК-2.4 Разрабатывает и 
выстраивает системы 
стратегического, 
оперативного и текущего 
контроля;
ПК-2.5 Анализирует, 
прогнозирует, 
программирует, 
проектирует и планирует 
развитие различных 
социально-экономически
х систем ;

Знать: методику разработки нормативно- правовых документов, 
на основе которых проводится оценка  эффективности 
государственного управления.
Уметь: применять нормативно- правовые  документы и 
методические материалы при проведении оценки 
эффективности  государственного и муниципального 
управления.
Владеть: навыками анализа государственой политикив сфере 
совершенствования  государственного и муницпального 
управления.;
Знать: деятельность органов государственной власти в сфере 
обеспечения безопасности, противодействия коррупции, а 
также их взаимодействия с институтами гражданского 
общества
Уметь: организовывать деятельность органов государственной 
власти в сфере обеспечения безопасности, противодействия 
коррупции, а также их взаимодействия с институтами 
гражданского общества
Владеть: навыками взаимодействия с институтами 
гражданского общества;
Знать: технологии и инструменты контрольно-надзорной 
деятельности в целях обеспечения безопасности 
государственного управления и противодействия 
коррупционным и иным правонарушениям 
Уметь: применяет технологии и инструменты 
контрольно-надзорной деятельности в целях обеспечения 
безопасности государственного управления и противодействия 
коррупционным и иным правонарушениям
Владеть: навыками контрольно-надзорной деятельности в 
целях обеспечения безопасности государственного управления 
и противодействия коррупционным и иным правонарушениям;
Знать: системы стратегического, оперативного и текущего 
контроля
Уметь: разрабатывать и выстраивать системы стратегического, 
оперативного и текущего контроля
Владеть: навыками применения системы стратегического, 
оперативного и текущего контроля;
Знать: развитие различных социально-экономических систем
Уметь: прогнозировать, программировать, проектировать и 
планировать развитие различных социально-экономических 
систем 
Владеть: навыками применения прогнозирования, 
программирования, проектирования и планирования развития 
различных социально-экономических систем;

ПК-3 Способен 
управлять процессами и 
системами оказания 
государственных и 
муниципальных услуг 
физическим и 
юридическим лицам

ПК-3.1 Участвует в 
разработке 
административных 
регламентов 
осуществления функций 
органами 
государственной власти и 
государственных и 
муниципальных услуг;
ПК-3.3 Осуществляет 
стратегическое 
планирование и 
управление цифровыми 
изменениями и 
инновациями ;

Знать; методологические подходы  и практические методики 
оценки эффективности государственного имуниципального 
управления и отдельных процессов.
Уметь: применять, выбирать и обосновывать методы и 
инструменты оценки эффективности государственного и 
муницпального управления.
Владеть: навыками проведения оценки эффективности 
деятельности государственного и муниципального управления;
Знать: программные продукты, используемые при проведении 
оценки эффективности государственного  и муниципального 
управления..
Уметь: применять информационные технологии при 
проведении процедуры оценки эффекивности государственного 
 и муниципального управления.
Владеть: навыками использования информационных 
технологий при построении процессов оценки эффективности 
государственного и муниципального управления.
;



ПК-4 Способен 
оценивать реализацию 
государственного курса, 
программ и проектов, 
имплементацию реформ 
и управление 
изменениями в 
государственном секторе

ПК-4.4 Находит, 
принимает и 
реализовывает 
организационно-управле
нческие решения в 
кризисных ситуациях;

Знать: основные методологические подходы к оценке 
результативности и эффективности государственных программ 
и проектов.
Уметь: разрабатывать систему оценки государственных и 
муниципальных программ.
Владеть: навыками оценки государственных программ и 
проектов с использованием соотвествующей методики;

ПК-5 Способен 
систематизировать и 
обобщать информацию, 
готовить предложения по 
совершенствованию 
системы 
государственного и 
муниципального 
управления

ПК-5.3 Выявляет 
проблемы 
государственного и 
муниципального 
управления, 
сопряженные с 
кризисными процессами 
в обществе;

Знать: методологические подходы к оценке  деятельности 
государственных и муниципальных служащих.
Уметь: разрабатывать систсему  оценки качества деятельности 
государственных и муниципальных служащих.
Владеть: навыками сбора и обработки информации, построения 
рейтингов эффективности деятельности государственных и 
муниципальных служащих.;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Форсайт: теория, методология, исследования составляет 3 ЗЕТ, 108
час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель  -  изучение  теоретических  основ  форсайт-исследования:  истории,  методологии,  принципов,  типологии  и
классификации,  формирование  практических  навыков  участия  в  форсайт-проектах  и  сессиях,  умений  по  применению
форсайт-технологий и разработке продуктов стратегического развития научных областей, организаций, территорий.
Задачи: 
‒изучение системы понятий, отражающих сущность и основные характеристики форсайта;
‒изучение актуальных практик применения форсайт-исследований в России; 
‒формирование умений классификации форсайт-методов, типов форсайт-сессий;
‒приобретение умений выполнения командных ролей в ходе проведения форсайт-сессий;
‒приобретение умений  применения современных форсайт-технологий для решения проблемных ситуаций;
‒приобретение  практических  умений  разработки  и  содержательной  аргументации  стратегии  развития   на  основе
системного подхода и форсайт-метода;
‒приобретение  практических  навыков  разработки  продуктов  форсайт-проектов:  прогнозов,  рекомендаций,  сценариев,
исследовательских приоритетов,  технологических «дорожных карт»; 
‒овладение  навыками  генерирования  новых  идей  на  основе  анализа  научных  достижений  профессиональной
предметной области с целью разработки стратегий развития и способов их достижения.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать: теорию, основные понятия, методологию, принципы и 
типологии форсайт-метода.
Уметь: применять форсайт-технологии для  решения 
проблемных  ситуаций.
Владеть: навыками разработки дорожных карт  и иных 
планово-прогнозных документов на основе анализа научных 
достижений профессиональной предметной области; 
генерирования новых идей в практической деятельности и в 
профессиональной предметной области.;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать: принципы, функции и направления применения 
форсайт-метода для поиска вариантов решения проблемной 
ситуации;  
Уметь: вырабатывать стратегию действий в проблемной 
ситуации на основе методологии форсайт-метода; выполнять 
командные роли в ходе проведения форсайт-сессий;
Владеть: навыками аргументированного выбора технологии 
форсайта на основе доступных источников информации.;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Цифровая аналитика составляет 2 ЗЕТ, 72 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
второй семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (8 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (54 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Целью  освоения  дисциплины  «Цифровая  аналитика»  является  формирование  представления  о  методах  и  подходах
построения систем цифровой аналитики, а также средствах и технологиях, на которых основываются системы цифровой
аналитики.
Задачами дисциплины являются формирование компетенций для решения следующих профессиональных задач:
-  анализ  и  исследование  существующих  методов  работы  с  данными,  положенных  в  основу  современных  систем
цифровой аналитики;
-  анализ  и  исследование  существующих  методов  и  алгоритмов,  положенных  в  основу  современных  систем  цифровой
аналитики;
- исследование подходов и архитектурных решений для построения систем цифровой аналитики.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-2 Способен 
осуществлять контроль, 
надзор и координацию 
деятельности в 
различных сферах 
государственного 
регулирования

ПК-2.1 Разрабатывает, 
рассматривает и 
согласовывает проекты 
нормативных правовых 
актов и других 
документов, организует и 
проводит мониторинг 
применения 
законодательства;
ПК-2.4 Разрабатывает и 
выстраивает системы 
стратегического, 
оперативного и текущего 
контроля;
ПК-2.5 Анализирует, 
прогнозирует, 
программирует, 
проектирует и планирует 
развитие различных 
социально-экономически
х систем ;

Знать: основные методы разработки, рассмотрения и 
согласования нормативных правовых актов и других 
документов, а также организации и проведения мониторинга 
применения законодательства с использованием цифровых 
технологий;
Уметь: определять основные методы разработки, рассмотрения 
и согласования нормативных правовых актов и других 
документов, а также организации и проведения мониторинга 
применения законодательства с использованием цифровых 
технологий;
Владеть: навыками применения основных методов разработки, 
рассмотрения и согласования нормативных правовых актов и 
других документов, а также организации и проведения 
мониторинга применения законодательства с использованием 
цифровых технологий.;
Знать: основные методы разработки и выстраивания системы 
стратегического, оперативного и текущего контроля на основе 
использования цифровых данных;
Уметь: определять основные методы разработки и 
выстраивания системы стратегического, оперативного и 
текущего контроля на основе использования цифровых данных;
Владеть: навыками применения основных методов разработки 
и выстраивания системы стратегического, оперативного и 
текущего контроля на основе использования цифровых 
данных.;
Знать: основные методы анализа, прогнозирования, 
программирования, проектирования и планирования развития 
различных социально-экономических систем на основе 
использования цифровых данных;
Уметь: определять основные методы анализа, прогнозирования, 
программирования, проектирования и планирования развития 
различных социально-экономических систем на основе 
использования цифровых данных;
Владеть: навыками применения основных методов анализа, 
прогнозирования, программирования, проектирования и 
планирования развития различных социально-экономических 
систем на основе использования цифровых данных.;



ПК-3 Способен 
управлять процессами и 
системами оказания 
государственных и 
муниципальных услуг 
физическим и 
юридическим лицам

ПК-3.4 Внедряет 
цифровые технологии 
для развития 
информационного 
общества и цифровой 
экономики;

Знать: основные методы внедрения цифровых технологий для 
развития информационного общества и цифровой экономики;
Уметь: определять основные методы внедрения цифровых 
технологий для развития информационного общества и 
цифровой экономики;
Владеть: навыками применения основных методов внедрения 
цифровых технологий для развития информационного 
общества и цифровой экономики.;
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Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  (модуля)  Цифровое  государство  и  развитие  информационного  общества
составляет 6 ЗЕТ, 216 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (44 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре); 
четвертый семестр: 
лекционная нагрузка (10 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Экзамен) (36 час.). 
Целью изучения дисциплины «Цифровое государство и развитие информационного общества» - является формирование
и  развитие  у  студентов  умений,   навыков  и  компетенций  системного  подхода  в  области  современных  подходов  к
применению  методов  и  средств  для  решения  задач  по  осуществлению  стратегического  планирования  деятельности
органа  власти;  организовывать  разработку  и  реализацию  управленческих  решений  с  применением   современных
цифровых  технологий,  формирование  способности  использования  полученных  знаний  по  предмету  в  научных
исследованиях  государственных  процессов  и  отношений,  в  анализе  и  интерпретации  представлений  о  власти,
государстве и политике.
Задачами дисциплины являются:
-  приобретение  знаний  по  систематизации  основных  научных  школ,  концепций  и  теорий,  позволяющих  всесторонне
осмыслить цифровое государство и информационное общество как понятие и общественный феномен; 
-  приобретение знаний о фундаментальных понятиях «цифровое государство» и «информационное общество»,  а  также
теорий и моделей информационного общества и цифрового государственного управления; 
-  формирование  необходимых  умений,  навыков  и  компетенций  для  осуществления  деятельности  по  внедрению
цифровизации государственного управления; 
- выявить основные проблемы цифровизации государства в Российской Федерации, а также путей по их преодолению
-  формирование  необходимых  умений,  навыков  и  компетенций  для  осуществления  разработки  и  реализации
междисциплинарного  анализа  социально-экономических  трансформаций,  связанных  с  широкомасштабным
использованием информационно-коммуникационных технологий в различных сферах деятельности. 

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ОПК-1 Способен 
обеспечивать соблюдение 
норм служебной этики и 
антикоррупционную 
направленность в 
деятельности органа 
власти

ОПК-1.1 Обеспечивает 
соблюдение норм 
служебной этики в 
профессиональной 
деятельности;
ОПК-1.2 Анализирует 
эффективность мер по 
противодействию 
коррупции на различных 
управленческих уровнях 
с применением 
теоретических и 
прикладных подходов ;

знать: правовые документы о соблюдении норм служебной 
этики в профессиональной деятельности;
уметь: использовать правовые документы о соблюдении норм 
служебной этики в профессиональной деятельности;
владеть:  навыками использования правовых документов о 
соблюдении норм служебной этики в профессиональной 
деятельности;
знать: правовые документы об антикоррупционной 
деятельности на различных управленческих уровнях;  
уметь: применять правовые документы об антикоррупционной 
деятельности в профессиональной деятельности использовать 
правовые документы о соблюдении норм служебной этики в 
профессиональной деятельности; анализировать 
эффективность мер по противодействию коррупции;
владеть: навыками  анализа эффективности принимаемых мер 
по противодействию коррупции  на различных управленческих 
уровнях с применением теоретических и прикладных 
подходов.;



ОПК-4 Способен 
организовывать 
внедрение современных 
информационно-коммуни
кационных технологий в 
соответствующей сфере 
профессиональной 
деятельности и 
обеспечивать 
информационную 
открытость деятельности 
органа власти

ОПК-4.1 Обеспечивает 
информационную 
открытость и 
согласование властных, 
частных и общественных 
интересов в процессе 
принятия решений по 
вопросам 
социально-экономическо
го развития  ;
ОПК-4.2 Организует 
внедрение современных 
информационно-коммуни
кационных технологий в 
целях повышения 
эффективности системы 
публичного управления;
ОПК-4.3 Управляет 
проектами цифровой 
трансформации в сфере 
публичного управления;

знать: теоретические модели и принципы организации по 
внедрению современных информационно-коммуникационных 
технологий в деятельность органа власти, направленных на 
согласование властных, частных и общественных интересов в 
процессе принятия решений по вопросам 
социально-экономического развития.
уметь: определять приоритеты при организации и  внедрении 
современных информационно-коммуникационных технологий в 
целях  согласования властных, частных и общественных 
интересов в процессе принятия решений по вопросам 
социально-экономического развития.
владеть: навыками организации по внедрению современных 
информационно-коммуникационных технологий в деятельность 
органа власти в  целях   согласования властных, частных и 
общественных интересов в процессе принятия решений по 
вопросам социально-экономического развития.;
знать: теоретические модели и принципы проектирования и 
моделирования административных процессов в органах власти, 
используя национальные и международные стандарты в 
организации проектной деятельности
уметь: определять приоритеты при проектировании и 
моделировании административных процессов в органах власти, 
используя национальные и международные стандарты в 
организации проектной деятельности
владеть: навыками организации по внедрению 
спроектированных и смоделированных административных 
процессов в органах власти, используя национальные и 
международные стандарты в организации проектной 
деятельности;
знать: теоретические модели и принципы организации по 
внедрению современных информационно-коммуникационных 
технологий в деятельность органа власти, направленных на 
согласование властных, частных и общественных интересов в 
процессе принятия решений по вопросам 
социально-экономического развития.
уметь: определять приоритеты при организации и  внедрении 
современных информационно-коммуникационных технологий в 
целях  согласования властных, частных и общественных 
интересов в процессе принятия решений по вопросам 
социально-экономического развития.
владеть: навыками организации по внедрению современных 
информационно-коммуникационных технологий в деятельность 
органа власти в  целях   согласования властных, частных и 
общественных интересов в процессе принятия решений по 
вопросам социально-экономического развития.;

ОПК-6 Способен 
организовывать 
проектную деятельность; 
моделировать 
административные 
процессы и процедуры в 
органах власти

ОПК-6.2 Проектирует и 
моделирует 
административные 
процессы в органах 
власти, использует 
национальные и 
международные 
стандарты в организации 
проектной деятельности ;

знать: теоретические модели и принципы организации по 
внедрению современных информационно-коммуникационных 
технологий в деятельность органа власти, направленных на 
согласование властных, частных и общественных интересов в 
процессе принятия решений по вопросам 
социально-экономического развития.
уметь: определять приоритеты при организации и  внедрении 
современных информационно-коммуникационных технологий в 
целях  согласования властных, частных и общественных 
интересов в процессе принятия решений по вопросам 
социально-экономического развития.
владеть: навыками организации по внедрению современных 
информационно-коммуникационных технологий в деятельность 
органа власти в  целях   согласования властных, частных и 
общественных интересов в процессе принятия решений по 
вопросам социально-экономического развития.;



ОПК-8 Способен 
организовывать 
внутренние и 
межведомственные 
коммуникации, 
взаимодействие органов 
государственной власти и 
местного самоуправления 
с гражданами, 
коммерческими 
организациями, 
институтами 
гражданского общества, 
средствами массовой 
информации

ОПК-8.1 Выявляет 
систему связей, 
принципов, 
инструментов 
взаимодействия органов 
власти с гражданами, 
коммерческими 
организациями, 
институтами 
гражданского общества, 
средствами массовой 
информации;
ОПК-8.2 Владеет 
технологиями и 
системами внутреннего и 
межведомственного 
взаимодействия и 
коммуникаций, 
обеспечивает защиту 
информации в системе 
органов власти;
ОПК-8.3 Обеспечивает 
реализацию стратегии 
развития 
информационного 
общества, выявляет 
перспективы развития 
федерального и 
регионального сегментов 
инфраструктуры 
электронного 
правительства;

знать: теоретические модели и принципы проектирования и 
моделирования административных процессов в органах власти, 
используя национальные и международные стандарты в 
организации проектной деятельности
уметь: определять приоритеты при проектировании и 
моделировании административных процессов в органах власти, 
используя национальные и международные стандарты в 
организации проектной деятельности
владеть: навыками организации по внедрению 
спроектированных и смоделированных административных 
процессов в органах власти, используя национальные и 
международные стандарты в организации проектной 
деятельности;
знать: теоретические модели и принципы выстраивания 
системы связей, принципов, инструментов взаимодействия 
органов власти с гражданами, коммерческими организациями, 
институтами гражданского общества, средствами массовой 
информации
уметь: определять приоритеты системы связей, принципов, 
инструментов взаимодействия органов власти с гражданами, 
коммерческими организациями, институтами гражданского 
общества, средствами массовой информации
владеть: навыками организации по внедрению систему связей, 
принципов, инструментов взаимодействия органов власти с 
гражданами, коммерческими организациями, институтами 
гражданского общества, средствами массовой информации;
знать: теоретические модели по обеспечению реализации 
стратегии развития информационного общества, выявляя 
перспективы развития федерального и регионального 
сегментов инфраструктуры электронного правительства
уметь: определять приоритеты  по  обеспечению реализации 
стратегии развития информационного общества, выявляя 
перспективы развития федерального и регионального 
сегментов инфраструктуры электронного правительства: 
владеть навыками организации по реализации стратегии 
развития информационного общества, выявляет перспективы 
развития федерального и регионального сегментов 
инфраструктуры электронного правительства;
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Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  (модуля)  Цифровые  компетенции  профессионального  самообразования
составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Целью изучения дисциплины «Цифровые компетенции профессионального самообразования» является формирование у
обучающихся  теоретических  и  практических  знаний,  навыков  и  умений  в  области  педагогики  средствами  цифровых
технологий. 
Задачи:
- овладеть цифровыми средствами и инструментами по созданию и пользованию цифровой образовательной среды;
- изучить мировые тенденции в сфере цифровизации образования; 
-  повысить  личную эффективность  в  профессиональной  и  педагогической  деятельности  при  использовании  цифровых
технологий;
- овладеть цифровой грамотностью.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

знать: основные научные подходы современных использования 
цифровых средств обучения, методы критического анализа их 
эффективности, методы генерирования новых идей при 
решении исследовательских и практических задач 
уметь: оценивать условия и проблемы формирования 
системного мышления
владеть: навыками выбора цифровых средств для решения 
научных и профессиональных и задач, технологиями 
планирования профессиональной деятельности; цифрового 
взаимодействия с внешней средой в ходе научной 
деятельности.;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

знать: систему научных понятий и терминов, связанных с 
методикой использования цифрового контента в учебном 
процессе
уметь: оценивать и анализировать результатив-ность 
использования цифрового контента в учебном процессе
владеть: организовать свою деятельность в хо-де учебных 
занятий, в их самостоятельной рабо-те с использованием 
различных способов циф-рового контента;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Цифровые методы анализа больших потоков данных составляет 3
ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель:формирование  и  развитие   цифровых  методов  анализа   информационных  потоков  в  бизнес-информации;
формирование и развитие аналитических подходов при формировании социально-экономических данных, их обработке
и анализе больших информационных потоков.
Задачи: раскрытие роли анализа  больших информационных потоков в бизнес-процессах; изучение основных цифровых
методов  решения  бизнес-задач  и  исследовательских  проблем  средствами  анализа  информационных  потоков  в
современных  технологиях,  формирование  системного  представления  о  принципах  и  методах  анализа  больших
информационных потоков.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать: показатели, характеризующие информационный поток, 
их особенности применительно к конкретной сфере 
деятельности; методы группировки и формирования 
информационных потоков; методы формирования исходных 
массивов данных; методы обобщения при планировании 
анализа информационных потоков.
Уметь: выделять, систематизировать и содержательно 
интерпретировать значимые эмпирические данные; 
структурировать и связывать показатели на больших объемах 
информационных потоков; нормализовать данные; оформлять 
выводы по результатам первичной обработки информационных 
потоков.
Владеть: навыками и методами систематизации и 
интерпретации проблемных данных из широкомасштабных 
потоков информации; инструментом  формирования выводов по 
результатам структуризации; технологией планирования 
методологии обработки  информационных потоков; 
инструментом сравнительного анализа при обработке 
информационных потоков.;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать: методы обработки информационных потоков; приемы и 
методы формирования исходного массива данных; 
методологию системного подхода анализа информационных 
потоков
Уметь: применять методы обработки  информационных 
потоков; применять методологию оценки показателей 
информационных потоков различной природы; 
дифференцировать методы системного подхода
Владеть: инструментом обработки  информационных потоков; 
навыками обобщения выходной информации и формирования 
выводов по результатам анализа; методами многомерного 
системного анализа  информационных потоков;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Цифровые технологии в сфере публичного управления составляет 4
ЗЕТ, 144 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (10 час.); 
практические занятия (22 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (74 час.); 
контроль (Экзамен) (36 час.). 
Целью  изучения  дисциплины  «Цифровые  технологии  в  сфере  публичного  управления»  является  формирование  у
обучающихся  комплекса  теоретических  знаний  и  базовых  практических  навыков  в  области  цифровизации
государственного и муниципального управления, применения современных методов, технологий цифровизации с учетом
закономерностей  использования  информационных  факторов  как  важнейших  компонентов  социально-экономической
системы.
Задачи:
– освоение теоретических и методологических основ цифровых технологий в сфере публичного управления;
– формирование практических навыков современного стратегического управления;
–  расширение  знаний  и  навыков  принятия  стратегических  решений,  критического  мышления  и  научных  подходов  к
цифровым технологиям.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.2 Обрабатывает 
правовые источники 
информации и 
осуществляет правовой 
мониторинг соблюдения 
законодательства, 
специальных норм и 
правил в конкретной 
сфере деятельности ;

Знать: Нормативно-правовую документацию по направлению 
цифровизации государственного управления
Уметь: Работать с электронными базами нормативно-правовой 
информации
Владеть: Технологией мониторинга источников правовой 
информации
;

ПК-2 Способен 
осуществлять контроль, 
надзор и координацию 
деятельности в 
различных сферах 
государственного 
регулирования

ПК-2.4 Разрабатывает и 
выстраивает системы 
стратегического, 
оперативного и текущего 
контроля;

Знать: Методологию осуществления системы стратегического и 
оперативного контроля
Уметь: Разрабатывать требования к системе стратегического и 
оперативного контроля
Владеть: Технологией использования систем стратегического и 
оперативного контроля
;

ПК-4 Способен 
оценивать реализацию 
государственного курса, 
программ и проектов, 
имплементацию реформ 
и управление 
изменениями в 
государственном секторе

ПК-4.1 Владеет 
инструментариями 
государственного 
регулирования 
экономики и разработки 
программ 
стратегического развития 
для различных сфер 
национальной экономики 
;

Знать: Основные цифровые инструменты государственного 
регулирования экономики
Уметь: Отбирать и применять перспективные цифровые 
технологии для регулирования экономики
Владеть: Технологией и методологией отбора сквозных и 
передовых цифровых технологий
;



ПК-6 Способен к 
участию в проектах 
цифровой 
трансформации 
государственного 
управления и оценке их 
последствий для 
государства и общества

ПК-6.1 Развивает 
методологию проектного 
управления;

Знать: Спецификацию проектов цифровой трансформации
Уметь: Формулировать требования к проектам цифровой 
трансформации
Владеть: Технологией создания проектов цифровой 
трансформации
;

ПК-7 Способен 
самостоятельно 
осуществлять 
коммуникационную и 
научно-исследовательску
ю деятельность в сфере 
государственного и 
муниципального 
управления

ПК-7.1 Осуществляет 
консультирование 
государственных, 
некоммерческих и 
хозяйственных 
организаций по 
социально-экономически
м вопросам;

Знать: Передовые тренды в области цифровой трансформации
Уметь: Отбирать технологии цифровой трансформации под 
конкретные задачи государственного управления
Владеть: Цифровыми платформами государственного и 
муниципального управления
;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Экономическая динамика составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Изучение  дисциплины  направлено  на  формирование  у  обучающихся  основ  базовой  математической  подготовки,
позволяющей  ориентироваться  в  потоке  научной  и  технической  информации  и  обеспечивающей  им  возможность
использования непрерывных и дискретных динамических моделей  в профессиональной деятельности.

Цель дисциплины – формирование у обучающихся основ современных теоретических знаний в области математического
моделирования  экономических  процессов  с  непрерывным  и  дискретным  временем,  изучение  свойств  динамических
моделей и методов их анализа, а также формирование начальных навыков компьютерного моделирования и проведения
вычислительных экспериментов для моделей экономической динамики.

Задачи дисциплины:
• овладение навыками моделирования практических задач дифференциальными и разностными уравнениями;
• выработка умения классифицировать модели;
• выработка умения ставить и исследовать задачи количественного и качественного анализа моделей;
• овладение навыками аналитического исследования простейших моделей экономической динамики;
• выработка умения строить решения линейных моделей;
•  формирование  представлений  о  методах  компьютерного  моделирования  при  помощи современных  интегрированных
пакетов .

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать: 
основные принципы научного исследования, проблематику 
современных направлений профессиональной предметной 
области, методы решения стоящих перед наукой задач;
Уметь: 
самостоятельно проводить научные исследования, 
направленные на решение задач профессиональной предметной 
области, выдвигать гипотезы и генерировать новые идеи;
Владеть:
навыками самостоятельного поиска, анализа информации и 
решения задач исследовательского характера, основываясь на 
современных научных достижениях;;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать: 
базовые принципы разрешения проблемных ситуаций и выбора 
оптимальных решений;
Уметь: 
сравнивать возможные варианты разрешения проблемной 
ситуации и находить оптимальное решение;
Владеть:
навыками поиска, систематизации и анализа информации из 
различных источников с целью выработки способа разрешения 
проблемной ситуации;;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Экономическая политика государства составляет 4 ЗЕТ, 144 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
первый семестр: 
лекционная нагрузка (12 час.); 
практические занятия (20 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (74 час.); 
контроль (Экзамен) (36 час.). 
Цель  дисциплины  "Экономическая  политика  государства"  -  формирование  и  развитие  у  студентов  системного
представления  о  необходимости,  сущности  и  проблемах  государственной  экономической  политики;  способностей
анализировать цели, объекты, инструменты и механизмы государственного регулирования экономики.
Задачи:  умение  раскрыть  содержание  национальной  хозяйственной  системы  как  объекта  государственного
регулирования,  тенденции  и  перспективы  экономической  динамики  России;  рассмотрение  целей,  объектов  и
инструментов государственного регулирования экономики;  изучение основных теорий государственного регулирования
экономики;  рассмотрение  прогнозирования  и  планирования  социально-экономического  развития  государства,
бюджетно-налоговой  и  денежно-кредитной  политики;  антимонопольной  политики  и   основ  государственного
регулирования  инвестиционной  деятельности;  системы  государственной  поддержки  малого  и  среднего
предпринимательства;  основ  государственного  регулирования  социальной  сферы;  государственного  регулирования
рынка  труда  и  сферы  научных  исследований  в  России;  государственного  регулирования  внешнеэкономической
деятельности

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.4 Готовит 
правоприменительные 
акты, связанные с 
реализацией 
управленческих решений 
органов публичной 
власти;

знать: теоретические основы подготовки правоприменительных 
актов, связанных с реализацией управленческих решений 
органов публичной власти;
уметь: сопоставлять различные варианты проектов 
правоприменительных актов, связанных с реализацией 
управленческих решений органов публичной власти;
владеть: навыками подготовки правоприменительных актов, 
связанных с реализацией управленческих решений органов 
публичной власти
;

ПК-2 Способен 
осуществлять контроль, 
надзор и координацию 
деятельности в 
различных сферах 
государственного 
регулирования

ПК-2.1 Разрабатывает, 
рассматривает и 
согласовывает проекты 
нормативных правовых 
актов и других 
документов, организует и 
проводит мониторинг 
применения 
законодательства;

знать: теоретические основы подготовки нормативных 
правовых актов и проведения мониторинга применения 
законодательства;
уметь: сопоставлять различные варианты проектов 
нормативных правовых актов и отыскивать противоречия и 
правовые пробелы в рамках проведения мониторинга 
применения законодательства;
владеть: навыками разработки и согласования нормативных 
правовых актов, а также проведения мониторинга применения 
законодательства
;

ПК-3 Способен 
управлять процессами и 
системами оказания 
государственных и 
муниципальных услуг 
физическим и 
юридическим лицам

ПК-3.4 Внедряет 
цифровые технологии 
для развития 
информационного 
общества и цифровой 
экономики;

знать: основные понятия информационного общества и 
цифровой экономики;
уметь: применять на практике различные цифровые 
технологии;
владеть: навыками внедрения цифровых технологий для 
развития информационного общества и цифровой экономики
;



ПК-4 Способен 
оценивать реализацию 
государственного курса, 
программ и проектов, 
имплементацию реформ 
и управление 
изменениями в 
государственном секторе

ПК-4.1 Владеет 
инструментариями 
государственного 
регулирования 
экономики и разработки 
программ 
стратегического развития 
для различных сфер 
национальной экономики 
;
ПК-4.2 Разрабатывает 
эффективные механизмы 
управления 
экономическим 
развитием;
ПК-4.3 Проводит 
экспертизу мер 
регулирующего 
воздействия государства 
на экономику;

знать: ключевые инструменты государственного регулирования 
экономики и основные подходы к разработке программ 
стратегического развития;
уметь: применять на практике основные инструменты 
государственного регулирования и реализовывать программы 
стратегического развития;
владеть: навыками разработки инструментов государственного 
регулирования и программ стратегического развития
;
знать: основные понятия, относящиеся к управлению 
экономическим развитием;
уметь: применять на практике различные механизмы 
управления экономическим развитием;
владеть: навыками разработки эффективных механизмов 
управления экономическим развитием
;
знать: основные понятия, относящиеся к оценке 
регулирующего воздействия на экономику;
уметь: применять на практике механизм оценки регулирующего 
воздействия на экономику;
владеть: навыками разработки порядка оценки регулирующего 
воздействия НПА на экономику
;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Экосистема умного города составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (10 час.); 
практические занятия (20 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (76 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цели:
-    Понимание  концепции  умных  городов:  изучение  основных  принципов  и  концепций  умных  городов,  включая
использование информационных технологий для улучшения качества жизни граждан и оптимизации ресурсов.
-    Анализ  умных  систем  и  технологий:  рассмотрение  различных  умных  систем,  таких  как  управление  транспортом,
энергопотреблением,  водоснабжением,  исследование  их  принципов  работы  и  взаимодействия  в  экосистеме  умного
города.
-   Исследование технических аспектов: ознакомление с техническими аспектами умных систем, включая использование
датчиков, сетей Интернет вещей (IoT), аналитику данных и другие технологии.
-    Разработка  эффективных  решений:  изучение  методов  разработки  и  внедрения  умных  систем  в  реальной  городской
среде с учетом экономической и экологической эффективности.
-    Анализ  проблем  и  перспектив:  исследование  текущих  проблем  городов  и  возможных  перспективных  направлений
развития умных городов, включая аспекты устойчивости, социокультурные аспекты и экологическую устойчивость.
Задачи:
-   Изучение основных теоретических концепций: изучение ключевых понятий и теоретических аспектов умных городов,
включая их историю развития и актуальные тенденции.
-    Практическое  ознакомление  с  технологиями:  знакомство  с  современными  технологиями,  используемыми  в  умных
системах городов, и практическое их применение в симуляционных средах или реальных проектах.
-   Анализ примеров успешной реализации: изучение кейсов успешной реализации умных систем в различных городах
мира, анализ их опыта и выявление ключевых факторов успеха.
-   Разработка проектов и практических заданий: разработка проектов и практических заданий, позволяющих студентам
применить полученные знания на практике, создать собственные идеи для умных городов.
-    Этические  и  социальные  аспекты:  рассмотрение  этических  и  социальных  вопросов,  связанных  с  использованием
умных технологий в городской среде, и исследование методов их решения.
-    Аналитические  навыки:  развитие  аналитических  навыков  для  оценки  эффективности  умных  систем,  проведение
анализа данных и выявление путей оптимизации систем умных городов.
-   Критическое мышление: развитие критического мышления для оценки преимуществ и недостатков умных городских
решений, анализа их влияния на граждан и окружающую среду.
-   Коммуникативные навыки: развитие коммуникативных навыков для представления проектов и идей в области умных
городов, обмена мнениями и взаимодействия в группах при работе над проектами.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)



ПК-3 Способен 
управлять процессами и 
системами оказания 
государственных и 
муниципальных услуг 
физическим и 
юридическим лицам

ПК-3.1 Участвует в 
разработке 
административных 
регламентов 
осуществления функций 
органами 
государственной власти и 
государственных и 
муниципальных услуг;
ПК-3.2 Управляет 
человеческими 
ресурсами в условиях 
развития цифровой 
инфраструктуры и 
внедрения современных 
технологий в публичное 
управление ;
ПК-3.3 Осуществляет 
стратегическое 
планирование и 
управление цифровыми 
изменениями и 
инновациями ;

Знать:
Понимать принципы и концепции умных городов, включая 
использование технологий IoT и анализа данных.
Знание основных законодательных актов, регламентирующих 
предоставление государственных и муниципальных услуг в 
контексте умных городов.
Понимать процессы разработки административных 
регламентов и их роль в обеспечении качественных 
государственных услуг в умных городах.
Знание методов анализа данных и их применение для 
оптимизации предоставления услуг и улучшения жизни 
горожан.
Уметь:
Уметь анализировать потребности городских жителей и на 
основе анализа разрабатывать предложения по улучшению 
государственных и муниципальных услуг.
Уметь разрабатывать административные регламенты, учитывая 
специфику умных городов и применение технологий для 
оптимизации процессов.
Уметь применять методы анализа данных для выявления 
тенденций и предсказания потребностей городских жителей в 
услугах.
Уметь внедрять и использовать технологии IoT для 
мониторинга и управления государственными и 
муниципальными услугами.
Владеть:
Владеть навыками работы с современными технологиями IoT, 
анализа данных и программирования для оптимизации услуг и 
процессов в умных городах.
Владеть навыками разработки административных регламентов, 
включая определение ключевых показателей качества услуг и 
их мониторинг.
Владеть навыками анализа больших данных (Big Data) и 
применения алгоритмов машинного обучения для оптимизации 
предоставления услуг и управления городской 
инфраструктурой.
Владеть навыками коммуникации и сотрудничества с 
различными заинтересованными сторонами, включая граждан, 
бизнес и государственные органы, для разработки 
эффективных решений по предоставлению услуг в умных 
городах.
;
Знать:
Понимание принципов управления человеческими ресурсами в 
условиях цифровой инфраструктуры, включая методы подбора, 
мотивации и развития персонала.
Знание современных технологий и инструментов в области 
управления человеческими ресурсами, таких как системы 
управления персоналом и аналитика данных.
Понимание влияния цифровых технологий на 
организационную культуру и мотивацию сотрудников.
Знание законодательных и нормативных актов, регулирующих 
управление человеческими ресурсами в цифровой среде.
Уметь:
Умение адаптировать методы управления человеческими 
ресурсами под требования цифровой инфраструктуры, включая 
управление удаленными сотрудниками и виртуальными 
командами.
Умение использовать аналитику данных для принятия решений 
в области управления человеческими ресурсами, в том числе 
для прогнозирования потребности в персонале и оптимизации 
процессов подбора.
Умение разрабатывать и внедрять обучающие программы для 
сотрудников, учитывая специфику цифровых технологий и 
требования к профессиональным навыкам.
Умение проводить анализ и оценку эффективности 
управленческих решений в области человеческих ресурсов с 
использованием ключевых показателей производительности и 
уровня удовлетворенности сотрудников.
Умение разрабатывать стратегии мотивации сотрудников, 
учитывая особенности работы в цифровой среде и возможности 
использования технологий для повышения мотивации.
Владеть:
Владение современными системами управления человеческими 
ресурсами (HRM-системами) и аналитическими 
инструментами для обработки данных о персонале и принятия 
управленческих решений.
Владение навыками применения технологий и платформ для 
удаленного обучения и развития персонала, включая 
электронные курсы, вебинары и онлайн-тестирование.
Владение навыками оценки и управления организационной 
культурой в условиях цифровой трансформации, включая 
поддержку инновационного мышления и коллективной работы.
Владение навыками разработки и внедрения стратегий 
управления изменениями в организациях, связанными с 
внедрением новых цифровых технологий.
;
Знать:
Понимание основных принципов стратегического 
планирования в контексте цифровых изменений и инноваций.
Знание методов и инструментов анализа цифровых технологий 
и их влияния на бизнес-процессы и организационную культуру.
Понимание основных тенденций в цифровых технологиях и их 
применение в различных отраслях и сферах деятельности.
Знание методов управления цифровыми инновациями, включая 
процессы разработки и внедрения новых продуктов и услуг.
Уметь:
Умение анализировать текущий статус цифровых технологий в 
организации и выявлять возможности для инноваций и 
улучшения бизнес-процессов.
Умение разрабатывать и реализовывать стратегии цифровых 
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Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  (модуля)  Экспертные  системы  и  системы  искусственного  интеллекта
составляет 2 ЗЕТ, 72 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
четвертый семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (2 час.); 
самостоятельная работа (44 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Цель  дисциплины  "Экспертные  системы  и  системы  искусственного  интеллекта"  -   формирование  широкого  набора
качеств в области экспертных систем и систем искусственного интеллекта. Задачи дисциплины:
- изучение теоретических основ искусственного интеллекта;
- анализ основных задач искусственного интеллекта;
- выявление принципов разработки и внедрения технологий искусственного интеллекта на территории

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-2 Способен 
осуществлять контроль, 
надзор и координацию 
деятельности в 
различных сферах 
государственного 
регулирования

ПК-2.1 Разрабатывает, 
рассматривает и 
согласовывает проекты 
нормативных правовых 
актов и других 
документов, организует и 
проводит мониторинг 
применения 
законодательства;
ПК-2.4 Разрабатывает и 
выстраивает системы 
стратегического, 
оперативного и текущего 
контроля;

Знать: теоретические и нормативно-правовые основы 
разработки, рассмотрения и согласования проекты 
официальных документов, организации и проведения 
мониторинга применения законодательства;
уметь: работать с официальными документами, организовывать 
и проводить мониторинг применения законодательства;
владеть: навыками разработки, рассмотрения и согласования 
проекты официальных документов, организации и проведения 
мониторинга применения законодательства;
Знать: теоретические и нормативно-правовые основы 
разработки и выстраивания систем стратегического, 
оперативного и текущего контроля;
уметь: разрабатывать и выстраивать системы стратегического, 
оперативного и текущего контроля;
владеть: навыками разрабтки и выстраивания систем 
стратегического, оперативного и текущего контроля;

ПК-3 Способен 
управлять процессами и 
системами оказания 
государственных и 
муниципальных услуг 
физическим и 
юридическим лицам

ПК-3.4 Внедряет 
цифровые технологии 
для развития 
информационного 
общества и цифровой 
экономики;

Знать: теоретические и нормативно-правовые основы 
внедрения цифровых технологий для развития 
информационного общества и цифровой экономики;
уметь: внедрять цифровые технологии для развития 
информационного общества и цифровой экономики;
владеть: навыками внедрения цифровых технологий для 
развития информационного общества и цифровой экономики;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Эмоциональный интеллект в цифровой среде составляет 3 ЗЕТ, 108
час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Целью  изучения  дисциплины  «Эмоциональный  интеллект  в  цифровой  среде»  является  формирование  у  обучающихся
теоретических  и  практических  знаний,  навыков  и  умений  в  области  применения  эмоционального  интеллекта  в
профессиональной деятельности. 
Задачи:
- изучить мировые тенденции в сфере эмоционального интеллекта; 
-  повысить личную эффективность в профессиональной деятельности;
- научиться распознавать свои и чужие эмоции, управлять ими в деловом взаимодействии; 
-  сформировать  навыки  и  умения  осуществления  позитивных  межличностных  коммуникаций,  управления  атмосферой
контакта, переговоров и отношений;
- овладеть методами профилактики и преодоления стресса и эмоционального выгорания.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

знать: концепции эмоционального интеллекта; источники 
возникновения собственных эмоций; базовые теории эмоций; 
особенности взаимосвязи эмоций и мышления; каким образом 
эмоции влияют на процесс генерирования новых идей; приемы 
и методы управления эмоциями.
уметь: использовать эмоции для повышения эффективности 
процесса генерирования новых идей; использовать эмоции для 
направления внимания на приоритетные для мышления вещи; 
маркировать и вербализовать эмоции; уметь интерпретировать 
значение смены эмоций, понимать причинно-следственные 
связи.
владеть: навыками использования текущего эмоционального 
состояния для эффективного генерирования новых идей; 
навыками понимания и управления собственными эмоциями;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

знать: влияние эмоционального интеллекта на 
профессионально-личностное развитие; приемы и методы 
управления своими и чужими эмоциями в целях решения 
проблемных ситуаций, возникающих в профессиональной 
деятельности.
уметь: применять эмоциональную компетентность во 
взаимодействии с другими людьми и осуществлять 
эффективную коммуникацию.
владеть: навыками применения эмоциональной компетентности 
в проблемных ситуациях, возникающих в профессиональной 
деятельности.;
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Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) Эффективный селф-менеджмент составляет 3 ЗЕТ, 108 час.. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены: 
третий семестр: 
лекционная нагрузка (8 час.); 
практические занятия (18 час.); 
контролируемая аудиторная самостоятельная работа (4 час.); 
самостоятельная работа (78 час.); 
контроль (Зачет. Рассредоточено. По результатам работы в семестре). 
Целью  освоения  дисциплины  является  формирование  у  обучающихся  готовности  к  саморазвитию,  самореализации,
способности создавать и работать в команде (коллективе) и готовности эффективно руководить командой (коллективом).
Задачи изучения дисциплины:
- освоение теорий лидерства, мотивации, принятия управленческого решения;
- формирование способности к деятельности в команде, коллективе;
- формирование готовности к осуществлению функций руководителя;
- освоение технологий эффективного руководства, включая умение действовать в нестандартных ситуациях, принимать
взвешенные  решения  с  учетом  последствий  и  различных  видов  ответственности,  осуществлять  самооценку  и  оценку
результативности команды.

Перечень формируемых компетенций и индикаторы их достижения, планируемые результаты обучения
Таблица 1

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;

Знать:  основные подходы к планированию личного развития и 
самореализации;
Уметь:  анализировать научные достижения в области 
селф-менеджмента;
Владеть:  способен генерировать новые идеи на основе  
навыков  оценки личной эффективности, целеполагания, 
планирования, самомотивирования.;

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной 
проблемной ситуации на 
основе доступных 
источников информации;

Знать:  способы решения проблемной ситуации на основе 
доступных источников информации;
Уметь:  применять способы решения проблемной ситуации на 
основе доступных источников информации;
владеть:  навыками поиска вариантов решения поставленной 
проблемной ситуации на основе доступных источников 
информации.;
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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ

       Настоящая программа практики является составной частью основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования  Цифровые технологии в сфере публичного управления по направлению подготовки 
38.04.04 Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры). 
       Вид (в том числе тип) настоящей практики, а также способы ее проведения (при наличии) установлены в 
соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по 
направлению подготовки - магистратура по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 
управление, утвержденного приказом Министерства науки и высшего образования Российской Федерации № 1000 от 
13.08.2020. Зарегистрировано в Минюсте России 28.08.2020 № 59530 и приведены в таблице 1. 
       Форма проведения настоящей практики определена в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 
РФ от 27 ноября 2015 г. № 1383 «Об утверждении Положения о практике обучающихся, осваивающих основные 
профессиональные образовательные программы высшего образования» (зарегистрировано в Минюсте России 18 
декабря 2015 г. № 40168), отражена в календарном учебном графике основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования и представлена в таблице 1.

Таблица 1. Вид практики и форма (формы) ее проведения
Наименования параметров, характеризующих 

практику Характеристика практики

Вид практики Производственная практика
Тип практики аналитическая практика

Форма(ы) проведения практики

Дискретно по периодам проведения практик – путем чередования в 
календарном учебном графике периодов учебного времени для 
проведения практик с периодами учебного времени для проведения 
теоретических занятий.

Общая трудоемкость освоения практики «Аналитическая практика» составляет 3 зачетных единиц, 108 часов, 2 недель. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены 

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения при прохождении практики

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.5 Осуществляет 
экспертизу правовых 
актов и 
правоприменительной 
практики;

Знать: нормативно-правовую базу в сфере государственного и 
муниципального управления;
Уметь: применять нормативно-правовую базу в сфере 
государственного и муниципального управления для 
экспертизы правовых актов и правоприменительной практики;
Владеть: навыками экспертной деятельности в сфере 
правоприменительной практики и правовых актов.
;



ПК-4 Способен 
оценивать реализацию 
государственного курса, 
программ и проектов, 
имплементацию реформ 
и управление 
изменениями в 
государственном секторе

ПК-4.4 Находит, 
принимает и 
реализовывает 
организационно-управле
нческие решения в 
кризисных ситуациях;
ПК-4.5 Формирует 
эффективные 
общественные связи и 
отношения между 
различными 
заинтересованными 
сторонами;

Знать: систему методов и инструментов антикризисного 
управления;
Уметь: планировать и моделировать 
организационно-управленческую деятельность в кризисной 
ситуации;
Владеть: системой методов оценки и повышения 
организационной и управленческой устойчивости для поиска и 
реализации организационно-управленческих решений в 
кризисных ситуациях.
;
Знать: основы и содержание связей с общественностью и 
организацию ПР деятельности в государственных организациях 
и учреждениях, общественных объединениях, коммерческих 
структурах, политических партиях; закономерности 
функционирования групп общественности;
Уметь: участвовать в формировании эффективных внутренних 
и внешних коммуникаций;
Владеть: способностью принимать участие в управлении и 
организации работы по формированию эффективных 
общественных связей и отношений между различными 
заинтересованными сторонами.
;

ПК-5 Способен 
систематизировать и 
обобщать информацию, 
готовить предложения по 
совершенствованию 
системы 
государственного и 
муниципального 
управления

ПК-5.3 Выявляет 
проблемы 
государственного и 
муниципального 
управления, 
сопряженные с 
кризисными процессами 
в обществе;
ПК-5.4 Разрабатывает 
организационную 
структуру, адекватную 
стратегии, целям и 
задачам, внутренним и 
внешним условиям 
деятельности органа 
муниципальной и 
региональной власти;

Знать: нормативно-правовые основы и механизмы 
государственного антикризисного управления;
Уметь: выявлять проблемы в государственном и 
муниципальном управлении в период кризисных процессов в 
обществе;
Владеть: навыками применения нормативно-правовых основ и 
механизмов государственного антикризисного управления для 
выявления проблем в государственном и муниципальном 
управлении в период кризисных процессов в обществе.
;
Знать: теоретические основы теории организаций в 
деятельности органа муниципальной и региональной власти;
Уметь: применять теоретические основы теории организаций 
для разработки новых организационных структур в 
деятельности органа муниципальной и региональной власти;
Владеть: навыками разработки организационной структуры, 
адекватной стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним 
условиям деятельности органа муниципальной и региональной 
власти.
;

ПК-6 Способен к 
участию в проектах 
цифровой 
трансформации 
государственного 
управления и оценке их 
последствий для 
государства и общества

ПК-6.3 Оценивает 
социально-экономическу
ю эффективность 
проектов цифровой 
трансформации;

Знать: методику и показатели оценки эффективности 
социально-экономических процессов, использующих цифровые 
технологии;
Уметь: применять методику и показатели оценки 
эффективности  социально-экономических проектов;
Владеть: навыками оценки социально-экономической 
эффективности проектов цифровой трансформации.
;
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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ

       Настоящая программа практики является составной частью основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования  Цифровые технологии в сфере публичного управления по направлению подготовки 
38.04.04 Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры). 
       Вид (в том числе тип) настоящей практики, а также способы ее проведения (при наличии) установлены в 
соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по 
направлению подготовки - магистратура по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 
управление, утвержденного приказом Министерства науки и высшего образования Российской Федерации № 1000 от 
13.08.2020. Зарегистрировано в Минюсте России 28.08.2020 № 59530 и приведены в таблице 1. 
       Форма проведения настоящей практики определена в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 
РФ от 27 ноября 2015 г. № 1383 «Об утверждении Положения о практике обучающихся, осваивающих основные 
профессиональные образовательные программы высшего образования» (зарегистрировано в Минюсте России 18 
декабря 2015 г. № 40168), отражена в календарном учебном графике основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования и представлена в таблице 1.

Таблица 1. Вид практики и форма (формы) ее проведения
Наименования параметров, характеризующих 

практику Характеристика практики

Вид практики Производственная практика
Тип практики ознакомительная

Форма(ы) проведения практики

Дискретно по периодам проведения практик – путем чередования в 
календарном учебном графике периодов учебного времени для 
проведения практик с периодами учебного времени для проведения 
теоретических занятий.

Общая трудоемкость освоения практики «Ознакомительная практика» составляет 3 зачетных единиц, 108 часов, 2 
недель. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены 

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения при прохождении практики

ОПК-2 Способен 
осуществлять 
стратегическое 
планирование 
деятельности органа 
власти; организовывать 
разработку и реализацию 
управленческих 
решений; обеспечивать 
осуществление 
контрольно-надзорной 
деятельности на основе 
риск-ориентированного 
подхода

ОПК-2.1 Использует 
методы и инструменты 
разработки и реализации 
публичных решений, 
определяющих 
политический курс;
ОПК-2.2 Владеет 
технологиями и 
механизмами 
осуществления 
управленческих решений 
в практике 
государственного 
управления и местного 
самоуправления;
ОПК-2.3 Выявляет 
социальные, 
политические, 
экономические 
закономерности и 
тенденции развития 
публичных образований, 
в том числе в целях 
стратегического 
планирования 
деятельности органов 
власти  ;

Знать: знать методологию и методику разработки и реализации 
управленческих решений в сфере публичной политики;
Уметь: применять методологию и методику разработки и 
реализации управленческих решений в сфере публичной 
политики;
Владеть: навыками разработки и реализации управленческих 
решений в сфере публичной политики;
;
Знать: теоретико-методологические парадигмы в теории 
управления;
Уметь: применять методологические и методические аспекты 
теории управления в осуществлении управленческих решений;
Владеть: технологиями и механизмами осуществления 
управленческих решений в практике государственного 
управления и местного самоуправления
;
Знать: методологию и методику исследования публичных 
образований для выявления социальных, политических, 
экономических закономерностей;
Уметь: применять методологию и методику исследования 
публичных образований для выявления социальных, 
политических, экономических закономерностей;
Владеть: навыками стратегического планирования 
деятельности органов власти;
;

ОПК-7 Способен 
осуществлять 
научно-исследовательску
ю, 
экспертно-аналитическу
ю и педагогическую 
деятельность в 
профессиональной сфере

ОПК-7.1 Использует 
теоретико-методологичес
кий аппарат в 
научно-исследовательско
й, 
экспертно-аналитической 
и педагогической 
деятельности;

Знать: основные категории и дефиниции в сфере публичного 
управления;
Уметь: применять теоретико-методологический аппарат в 
научно-исследовательской, экспертно-аналитической и 
педагогической деятельности
Владеть: навыками научно-исследовательской, 
экспертно-аналитической и педагогической деятельности;
;



УК-6 Способен 
определять и 
реализовывать 
приоритеты собственной 
деятельности и способы 
ее совершенствования на 
основе самооценки

УК-6.1 Определяет 
стратегию 
профессионального 
развития и проектирует 
профессиональную 
карьеру;
УК-6.2 Управляет своей 
деятельностью и 
совершенствует ее, 
используя методы 
самооценки и принципы 
личностного и 
профессионального 
развития;

Знать: организационную структуру и содержание 
профессиональной деятельности;
Уметь: применять знания об организационной структуре и 
содержании профессиональной деятельности для определения 
стратегии профессионального развития и профессиональной 
карьеры;
Владеть: навыками проектирования профессионального 
развития и карьеры;
;
Знать: социологические и психологические аспекты 
деятельности и структуры личности;
Уметь: применять социологические и психологические аспекты 
деятельности и структуры личности для управления своей 
деятельностью и профессионального развития;
Владеть: методами профессиональной самооценки  для 
управления своей деятельностью;
;
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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ

       Настоящая программа практики является составной частью основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования  Цифровые технологии в сфере публичного управления по направлению подготовки 
38.04.04 Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры). 
       Вид (в том числе тип) настоящей практики, а также способы ее проведения (при наличии) установлены в 
соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по 
направлению подготовки - магистратура по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 
управление, утвержденного приказом Министерства науки и высшего образования Российской Федерации № 1000 от 
13.08.2020. Зарегистрировано в Минюсте России 28.08.2020 № 59530 и приведены в таблице 1. 
       Форма проведения настоящей практики определена в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 
РФ от 27 ноября 2015 г. № 1383 «Об утверждении Положения о практике обучающихся, осваивающих основные 
профессиональные образовательные программы высшего образования» (зарегистрировано в Минюсте России 18 
декабря 2015 г. № 40168), отражена в календарном учебном графике основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования и представлена в таблице 1.

Таблица 1. Вид практики и форма (формы) ее проведения
Наименования параметров, характеризующих 

практику Характеристика практики

Вид практики Производственная практика
Тип практики преддипломная

Форма(ы) проведения практики

Дискретно по периодам проведения практик – путем чередования в 
календарном учебном графике периодов учебного времени для 
проведения практик с периодами учебного времени для проведения 
теоретических занятий.

Общая трудоемкость освоения практики «Преддипломная практика» составляет 9 зачетных единиц, 324 часов, 6 недель. 
Программой дисциплины (модуля) предусмотрены 

Код и наименование
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции
Планируемые результаты обучения при прохождении практики

ПК-1 Способен 
создавать, описывать и 
использовать в 
управленческой 
деятельности 
нормативную правовую 
базу государственного и 
муниципального 
управления, 
ответственно 
контролировать 
выполнение 
нормативных документов 
в профессиональной 
деятельности, 
осуществлять функции и 
задачи по выработке 
государственной 
политики

ПК-1.1 Демонстрирует 
способность 
генерировать новые идеи 
на основе анализа 
научных достижений 
профессиональной 
предметной области;
ПК-1.4 Готовит 
правоприменительные 
акты, связанные с 
реализацией 
управленческих решений 
органов публичной 
власти;
ПК-1.6 Осуществляет 
мониторинг 
ведомственного 
нормотворчества и 
административных 
процессов;

Знать: тенденции развития и научные достижения 
профессиональной предметной области;
Уметь: применять научные достижения профессиональной 
предметной области для генерации новых идей в 
профессиональной сфере;
Владеть: навыками анализа научных достижений 
профессиональной предметной области
;
Знать: теоретические основы разработки правоприменительных 
актов для реализации управленческих решений органов 
публичной власти;
Уметь: применять теоретические основы разработки 
правоприменительных актов для реализации управленческих 
решений органов публичной власти в профессиональной 
деятельности;
Владеть: навыками подготовки правоприменительных актов 
для реализации управленческих решений органов публичной 
власти
;
Знать: методологические и методические аспекты 
осуществления мониторинга ведомственного нормотворчества 
и административных процессов;
Уметь: применять показатели и методические разработки 
мониторинговой деятельности для анализа ведомственного 
нормотворчества и административных процессов;
Владеть: навыками осуществления мониторинга 
ведомственного нормотворчества и административных 
процессов.
;



ПК-2 Способен 
осуществлять контроль, 
надзор и координацию 
деятельности в 
различных сферах 
государственного 
регулирования

ПК-2.3 Применяет 
технологии и 
инструменты 
контрольно-надзорной 
деятельности в целях 
обеспечения 
безопасности 
государственного 
управления и 
противодействия 
коррупционным и иным 
правонарушениям;
ПК-2.5 Анализирует, 
прогнозирует, 
программирует, 
проектирует и планирует 
развитие различных 
социально-экономически
х систем ;

Знать: нормативно-правовую базу и механизмы 
противодействия коррупционным и иным нарушениям;
Уметь: применять нормативно-правовую базу и механизмы 
противодействия коррупционным и иным нарушениям в 
государственном и муниципальном управлении;
Владеть: навыками осуществления контрольно-надзорной 
деятельности в целях обеспечения безопасности 
государственного управления и противодействия 
коррупционным и иным правонарушениям.
;
Знать: принципы и механизмы социально-экономического 
прогнозирования и проектирования общественных систем и 
процессов;
Уметь: применять принципы и механизмы прогнозирования и 
проектирования для планирования развития 
социально-экономических систем;
Владеть: навыками анализа, прогнозирования, 
программирования, проектирования и планирования 
общественных систем и процессов.
;

ПК-3 Способен 
управлять процессами и 
системами оказания 
государственных и 
муниципальных услуг 
физическим и 
юридическим лицам

ПК-3.2 Управляет 
человеческими 
ресурсами в условиях 
развития цифровой 
инфраструктуры и 
внедрения современных 
технологий в публичное 
управление ;
ПК-3.3 Осуществляет 
стратегическое 
планирование и 
управление цифровыми 
изменениями и 
инновациями ;
ПК-3.4 Внедряет 
цифровые технологии 
для развития 
информационного 
общества и цифровой 
экономики;

Знать: современные цифровые технологии в публичном 
управлении;
Уметь: применять современные цифровые технологии в 
управлении человеческими ресурсами в условиях развития 
цифровой инфраструктуры;
Владеть: навыками внедрения современных технологий в 
публичное управление.
;
Знать: нормативно-правовую базу и принципы стратегического 
планирования в управлении изменениями и инновациями;
Уметь: применять нормативно-правовую базу и принципы 
стратегического планирования в проектировании цифровых 
изменений и инноваций;
Владеть: навыками планирования и управления цифровыми 
изменениями и инновациями.
;
Знать: принципы построения информационного общества и 
показатели развития информационно-коммуникационных 
технологий;
Уметь: обосновывать выбор модели облачных вычислений при 
развертывании элементов инфраструктуры 
регионального/муниципального сегментов электронного 
правительства;
Владеть: навыками описания и функциональной архитектурой 
прикладных государственных информационных систем.
;

ПК-4 Способен 
оценивать реализацию 
государственного курса, 
программ и проектов, 
имплементацию реформ 
и управление 
изменениями в 
государственном секторе

ПК-4.1 Владеет 
инструментариями 
государственного 
регулирования 
экономики и разработки 
программ 
стратегического развития 
для различных сфер 
национальной экономики 
;
ПК-4.6 Разрабатывает и 
реализует 
медиаполитику, 
организует 
взаимодействие 
государственных и 
муниципальных 
служащих с населением ;

Знать: нормативно-правовую базу, принципы и механизмы 
государственного регулирования экономики;
Уметь: применять нормативно-правовую базу, принципы и 
механизмы государственного регулирования экономики в 
разработке программ стратегического развития для различных 
сфер национальной экономики;
Владеть: навыками разработки программ стратегического 
развития для различных сфер национальной экономики.
;
Знать: теоретические и практические аспекты современной 
медиаполитики в области государственного и муниципального 
управления;
Уметь: разрабатывать и реализовать медиаполитику в области 
государственного и муниципального управления;
Владеть: навыками организации взаимодействия 
государственных и муниципальных служащих с населением.
;



ПК-5 Способен 
систематизировать и 
обобщать информацию, 
готовить предложения по 
совершенствованию 
системы 
государственного и 
муниципального 
управления

ПК-5.1 Прогнозирует 
современные тенденции 
в области цифровизации 
публичного управления и 
общественной жизни;

Знать: методологические и методические аспекты 
прогнозирования, современные цифровые технологии и 
тенденции развития в области цифровизации публичного 
управления и общественной жизни;
Уметь: применять методические основы прогностической 
деятельности для прогнозирования современных тенденций в 
области цифровизации публичного управления и общественной 
жизни
Владеть: навыками прогностической деятельности в области 
цифровизации публичного управления и общественной жизни
;

ПК-6 Способен к 
участию в проектах 
цифровой 
трансформации 
государственного 
управления и оценке их 
последствий для 
государства и общества

ПК-6.2 Управляет 
коммуникациями и 
интересами 
заинтересованных лиц 
при реализации проектов 
и программ;

Знать: основы управления коммуникациями и межличностным 
общением в совместной деятельности;
Уметь: применять основы управления коммуникациями и 
межличностным общением при реализации проектов и 
программ
Владеть: навыками управления коммуникациями и интересами 
заинтересованных лиц при реализации проектов и программ.
;

ПК-7 Способен 
самостоятельно 
осуществлять 
коммуникационную и 
научно-исследовательску
ю деятельность в сфере 
государственного и 
муниципального 
управления

ПК-7.1 Осуществляет 
консультирование 
государственных, 
некоммерческих и 
хозяйственных 
организаций по 
социально-экономически
м вопросам;
ПК-7.2 Осуществляет 
межкультурный диалог в 
общей и 
профессиональной 
коммуникации, управляет 
коммуникационными 
процессами, стратегиями 
межличностной, 
институциональной и 
массовой коммуникации;
ПК-7.3 Формирует и 
реализует 
коммуникационную 
политику, организует 
эффективное 
взаимодействие с 
масс-медиа;

Знать: научные основы управленческого консалтинга; 
Уметь: применять методологические и методические аспекты 
управленческого консалтинга  в консультировании 
государственных, некоммерческих и хозяйственных 
организаций по социально-экономическим вопросам;
Владеть: навыками консультирования государственных, 
некоммерческих и хозяйственных организаций по 
социально-экономическим вопросам
;
Знать: ценности и нормы и аспекты коммуникативного 
поведения и коммуникативных процессов;
Уметь: применять ценности и нормы и аспекты 
коммуникативного поведения и коммуникативных процессов в 
осуществлении межкультурного диалога в общей и 
профессиональной коммуникации;
Владеть: навыками межкультурного диалога, управления 
коммуникационными процессами, стратегиями 
межличностной, институциональной и массовой 
коммуникации.
;
Знать: информационно-коммуникационное пространство и 
механизмы взаимодействия с масс-медиа;
Уметь: применять механизмы взаимодействия с масс-медиа для 
реализации коммуникационной политики в сфере 
государственного и муниципального управления;
Владеть: навыками взаимодействия с масс-медиа в 
информационно-коммуникационном пространстве.
;


