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на автореферат диссертации Сыровой Т.Н. на тему:
«Развитие проектного управления и оценка рисков реализации 

организационных инноваций в сфере загородного жилищного строительства», 
представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
(экономика инноваций).

Эффективное управление рисками в строительных проектах, особенно 
при внедрении инноваций, таких как новые организационные модели и 
технологии, способствует снижению степени неопределенности и 
улучшению конечных результатов проектов. Это особенно актуально для 
загородного жилищного строительства, где часто встречаются 
специфические сложности, такие как транспортная доступность, инженерные 
коммуникации и экологические ограничения. Применение риск-менеджмента 
позволяет разработать более устойчивые стратегии реализации и 
обеспечения успешного завершения проектов. Таким образом, тематическое 
изучение и разработка методов управления проектами и рисками в данной 
области стимулирует более широкое применение инновационных решений в 
строительстве и поддерживает устойчивое развитие отрасли в долгосрочной 
перспективе.

Теоретические и методические результаты исследования доведены до 
уровня практического использования и могут применяться в дальнейших 
исследованиях по данному виду экономической деятельности, 
использоваться в практике развития проектного управления строительных 
компаний.

Практическая значимость диссертационного исследования заключается 
в разработке и предложении новых механизмов, моделей, методов и 
подходов к развитию проектного управления и оценке рисков реализации 
организационных инноваций в сфере загородного жилищного строительства. 
Результаты исследования предоставляют практические инструменты и 
рекомендации для повышения эффективности управления проектами и 
снижения рисков в процессе внедрения организационных инноваций. Это 
способствует улучшению качества и скорости реализации проектов в сфере 
загородного жилищного строительства, что в свою очередь повышает 
конкурентоспособность компаний на рынке и способствует развитию 
отрасли в целом.

Авторская методология исследования опирается на труды ведущих 
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ученых в области инновационного развития экономики. Задачи и проблемы, 
связанные с проектным управлением организационными инновациями, в том 
числе в строительной сфере, рассмотрены в трудах А.В. Архипова, А.Н. 
Асаула, Е.С. Горевой, А.Е. Карлика, О.Н. Киселевой, Т.В. Колосовой, А.И. 
Лебедева, А.Н. Плотникова, М.Н. Чечуриной, Е.Ю. Чураковой, С.Г. 
Шевченко, В.В. Щербакова, а также в трудах зарубежных исследователей: Г. 
Армбрустера, Дж. Баттисти, Дж. Биркиншоу, Ф. Даманпур, Дж. Кимберли, 
Дж. Престера, Г. Хамела.

Научная новизна результатов диссертационного исследования 
заключается в разработке теоретических, научно-методических положений, 
методических подходов и научно-практических рекомендаций по развитию 
проектного управления и оценке рисков реализации организационных 
инноваций в сфере загородного жилищного строительства, что отражается в 
положениях, выносимых на защиту. В работе уточнены и дополнены 
теоретико-методические подходы к развитию проектного управления 
организационными инновациями в сфере загородного жилищного 
строительства, разработана методика оценки рисков инновационных 
проектов загородного жилищного строительства, произведена апробация 
инструментария оценки рисков загородного жилищного строительства. 
Предложен инструментарий управления проектами организационных 
инноваций в сфере жилищного строительства на основе вариативного 
подхода, разработан шаблон инструментария вариативного управления 
проектами организационных инноваций в сфере жилищного строительства, 
сформирована модель маркетинга вариативного управления проектами 
организационных инноваций в сфере жилищного строительства. 
Предложены направления дальнейших исследований, повышения 
востребованности и реализуемости проектов организационных инноваций в 
сфере загородного жилищного строительства.

Несмотря на общую научную значимость представленной работы, она 
имеет ряд замечаний:

1. В рамках второго пункта новизны на рисунке 4 автором предлагается 
методика учета региональных рисков в инвестиционном проекте через 
показатели оценки риска и NPV. Но остается неясным, какие показатели 
являются авторскими и в чем авторство данной методики.

2. В автореферате следовало бы указать помимо направлений 
повышения востребованности и реализуемости проектов организационных 
инноваций в сфере загородного жилищного строительства - конкретные 
мероприятия по проектному управлению в строительной сфере.

Указанные замечания существенно не снижают значения 



выполненного диссертационного исследования, в котором содержатся 
новые научные результаты.

Заключение о соответствии диссертации критериям, 
установленным положением о порядке присуждения ученых степеней

Все вышеизложенное позволяет сделать вывод о том, что диссертация 
Сыровой Т.Н. на тему «Развитие проектного управления и оценка рисков 
реализации организационных инноваций в сфере загородного жилищного 
строительства» соответствует требованиям, которые предъявляются к 
диссертациям на соискание ученой степени кандидата экономических наук, а 
ее автор - Сырова Татьяна Николаевна, заслуживает присуждения ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная 
и отраслевая экономика (экономика инноваций).
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