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официального оппонента д.т.н. , профессора Ивахненко Александра 

Геннадьевича на диссертацию Подгорнего Александра Сергеевича на тему 

«Разработка методологии управления качеством автомобилей на этапах 

жизненного цикла по параметрам электромагнитной совместимости», 

представленной на соискание ученой степени доктора технических наук по 

специальности 2.5.22. 

Организация производства 

Управление качеством. 

Структура и общая оценка работы 

Стандартизация. 

Диссертационная работа Подгорнего Александра Сергеевича состоит из 

введения, семи глав, заключения, списка сокращений и условных обозначений, 

списка литературы и одного приложения, в котором представлены справки о 

внедрении результатов работы в производственную практику. Общий объем 

диссертации составляет 429 страниц и включает 56 рисунков, 25 таблиц, список 

литературы из 264 наименований, 1 приложение. Структура и содержание 

диссертационного исследования подчинены общей логике. Материал 

диссертации в полной мере соответствуют поставленной цели работы. 

Тема и содержание диссертации соответствуют научной специальности 

2.5.22. Управление качеством. Стандартизация. Организация производства. 

Актуальность темы диссертации 

Автомобилестроение эта та отрасль, где идет постоянное обновление, за 

счет инноваций всех основных процессов. Для того, чтобы продукция 

автомобилестроения была привлекательна для конечных потребителей, она 

должна быть конкурентоспособной по цене и по качеству. Качество как сложная 

категория, должно быть безупречным исходя из существующих возможностей и 

экономической рациональности. Требование безупречности качества, требует от 
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автопроизводителей постоянного внимания к наиболее актуальным вопросам, 

связанным с его обеспечением. Трансформация конструкции автомобиля 

определяет проблему трансформации качества и соответствующих подходов его 

обеспечения и управления им на всех этапах жизненного цикла. Автомобиль, 

будучи продуктом инновационным постоянно развивается с позиции изменения 

конструкции, он усложняется, поскольку нужно обеспечить все требования 

потребителей, для того чтобы обладать конкурентоспособностью. Усложнение 

конструкции любого технического устройства несет риски снижения качества и 

надежности, а это прямые вызовы конкурентоспособности. Получается, что в 

условиях развития конструкций современных автотранспортных средств, 

автопроизводитель должен параллельно заниматься развитием методов и 

подходов управления качеством, которые в полной мере должны соответствовать 

такому усложнению техники. Анализ существующей практики управления 

качеством в новых проектах автомобилей по параметрам электромагнитной 

совместимости и помехозащищенности показывает то, что применяемый в 

настоящее время инструментарий нацелен на прохождение сертификации 

автомобилей при запуске в серийное производство . Сертификация определяет 

соответствие автомобилей установленным в международных и национальных 

стандартах требованиям, которые, к сожалению, уже не в полной мере отвечают 

текущей ситуации. Например, в стандартах определено, что по отношению к 

источнику воздействия позиционирование автомобиля при проведении 

испытаний - строго регламентировано. Но в эксплуатационной практике 

автомобиль может быть спозиционирован по отношению к внешнему 

воздействию практически неограниченным образом. А это весьма существенно, 

поскольку отсутствие учета возможных влияний воздействия на автомобиль, 

влечет за собой значительное повышение рисков эксплуатационных отказов 
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автомобилей. Другой пример, сегодня не рассматривается проблема, связанная с 

определением показателей качества автомобилей по параметрам 

электромагнитной совместимости в процессе эксплуатации. Считается, что если 

автомобиль прошел сертификационные испытания, и в условиях производства 

был изготовлен соответствующим образом, то он соответствует всем 

установленным требованиям. Но практика показывает, что изменение свойств 

материалов, износ, в процессе эксплуатации, приводит к снижению 

помехозащищенности автомобилей, возникают отказы, автомобиль теряет 

функциональное качество. Возникает вопрос, о том, как научиться управлять 

качеством автомобилей по параметрам электромагнитной совместимости в 

процессе эксплуатации. Нужны конкретные и системные разработки 

соответствующие технические решения. Повышение уровня технических 

решений при создании базы электротехнических компонентов, не охватывается 

представленным исследованием, этот аспект лишь частично решает проблему и 

при этом определяет содержательный вопрос другого научного направления. А 

вот создание системных и сквозных решений, работающих на процессном 

уровне, охватывающих этапы проектирования, производства, эксплуатации как 

раз и является предметом управления качеством. Синхронизация предложенных 

решений с базой инженерных инструментов управления качеством, также 

является предметом управления качеством. Вопросы организации работы при 

проектировании производстве и эксплуатации автомобильной техники, также 

определяют рассматриваемое научное направление. И, наконец, вопросы 

формализации, классификации, кодификации и стандартизации также напрямую 

привязаны со специальностью 2.5.22. - Управление качеством. Стандартизация . 

Организация производства. Поэтому диссертационная работа Подгорнего 

Александра Сергеевича представляет собой крайне актуальное исследование, в 

3 



котором выделена научно-практическая отраслевая проблема и предложены 

комплексные технические решения направленные на повышение 

конкурентоспособности и качества современных автомобилей. 

Степень обоснованности научных положений, выводов 

и рекомендаций, сформулированных в диссертации 

Подгорний А.С. провел комплексную работу по исследованию практически 

всех применяемых в настоящее время инструментов инженерного управления 

качеством в автомобильном производстве. Рассмотрел реальные примеры 

применения данных инструментов при решении задачи обеспечения качества 

автомобилей по параметрам электромагнитной совместимости. Автор пришел к 

мнению о том, что существующие инструменты не всегда полно и достоверно 

отвечают на вопросы связанные с оценкой качества продукции на этапах 

жизненного цикла. Для улучшения управления, требуются модернизация 

существующих методов и подходов, а также создание принципиально новых 

комплексных инструментов, расширяющих возможности системного управления 

качеством автомобилей с применением самых современных технологий, включая 

дистанционные технологии диагностики качества автомобиля и дистанционного 

управления качеством. Таким образом, современное автосборочное предприятие, 

может осуществить эффективный переход от парадигмы статистического 

контроля качества к парадигме статистического управления качеством по 

параметрам электромагнитной совместимости, что естественно в большей 

степени соответствует текущим требованиям международных и отраслевых 

стандартов, определяющих системность управления качеством и развития 

системы менеджмента качества в машиностроении и автомобилестроении. 

В диссертационной работе автором последовательно прорабатываются 

вопросы организации деятельности автосборочного предприятия на этапах 
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жизненного цикла продукции, обеспечивающие улучшение качества процессов . 

Предложены комплексные индикаторы оценки качества автомобилей по 

параметрам электромагнитной совместимости, которые работают на сквозном, 

межпроцессном уровнях. Они применяются для оценки и фиксации параметров 

электромагнитной совместимости как ключевых индикаторов качества 

продукции, они же предлагаются к применению в инженерных инструментах 

управления качеством и в инструментах стандартизации процессов. Каждый этап 

научной проработки сопровождается подробными экспериментальными 

исследованиями и насыщен обоснованной доказательной базой применимости 

предложенных решений в производственной практике автопроизводителей. В 

определенной степени совокупный результат, с точки зрения создания 

высокозащищенного автомобиля с высокими показателями качества по 

параметрам электромагнитной совместимости также представлен в работе. Но 

наиболее важные результаты работы определяются формированием системных 

технических решений обеспечивающих улучшение конкурентоспособности и 

качества автомобилей посредством формирования инструментов управления по 

параметрам электромагнитной совместимости. Предлагаемая система 

предполагает, что автопроизводитель имея в своем арсенале актуальные 

индикаторы качества и инструменты контроля, мониторинга и управления 

осуществляет целенаправленные улучшения посредством формирования целевых 

индикаторов качества, по параметрам электромагнитной совместимости, которые 

стандартизируются на уровне корпоративного управления, а затем решая научно­

инженерные, организационно-технические, производственные, сервисные 

задачи, достигаются целевые показатели . Все это соответствует философии 

постоянного улучшения цикла Э. Деминга (PDCA). 
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Научная новизна диссертации 

Научная новизна диссертационного исследования Подгорнего Александра 

Сергеевича состоит в разработке системных научно-практических инструментов 

управления конкурентоспособностью и качеством современных автомобилей по 

параметрам электромагнитной совместимости. Все предложенные комплексные 

научно-технические решения включаются в методологию управления качеством 

автомобилей. Наиболее важными элементами научной новизны можно считать 

организационно-технический блок инструментов по выделению новых 

индикаторов качества и требований к качеству продукции с позиции 

электромагнитной совместимости. Далее, важным блочным элементом новизны 

работы является разработка инструментов по улучшению организации работы 

при проектировании, производстве и эксплуатации автомобилей с применением 

предложенных индикаторов. Также, важными элементами новизны являются 

блоки : научно-технических решений по созданию высокозащищенного и 

высококачественного автомобиля по параметрам электромагнитной 

совместимости; решений по организации системы сбора, обработки, 

мониторинга и управления качеством автомобилей на эксплуатационном этапе 

жизненного цикла; решений по формализации целевых индикаторов качества 

автомобилей их стандартизации и актуализации требований к качеству 

автомобилей на этапах жизненного цикла. 

Практическая значимость диссертации 

В диссертационной работе Подгорнего Александра Сергеевича, в рамках 

методологии управления качеством автомобилей 

электромагнитной совместимости разработан целый 

организационно-технических и методических решений, 

по параметрам 

набор прикладных 

направленных на 

актуализацию, обоснование и реализацию проектов по улучшению качества и 
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конкурентоспособности современных конструкций автомобильной. В работе 

показано как научное содержание разработок реализуется в непосредственные 

прикладные инструменты управления качеством. Все предложенные в 

диссертации технические решения обладают практическим потенциалом 

применения включая новые индикаторы качества, методы и подходы к их 

определению, научно-инженерный инструментарий повышения качества 

конструкции автомобилей, организационно-технические инструменты 

проектирования, производственные инструментарий контроля качества и 

организации сборки автомобилей, инструменты обеспечивающие повышение 

эффективности и качества управления на послепродажном этапе жизненного 

цикла автомобилей. Также, следует отметить, что предложенный в седьмой главе 

исследования аппарат стандартизации показателей качества обладает 

возможностью для прикладного применения в практике промышленного 

производства продукции. 

Все предложенные прикладные инструменты можно охарактеризовать как 

взаимосвязанный комплекс, позволяющий на практике реализовать и обеспечить 

успешную реализацию процессного управления конкурентоспособностью и 

качеством автомобилей по параметрам электромагнитной совместимости . 

Все предложенные в диссертационной работе научно-технические решения 

прошли апробацию и получили широкое применение в отраслевой практике 

применения на крупных предприятиях машиностроения: ПАО «КАМАЗ»; АО 

«АВТОБАЗ»; НПК «ЗАО «УНИВЕРСАЛ». Экономический эффект от внедрения 

технических решений составил 16,5 млн. руб. 

Соответствие автореферата основному содержанию диссертации 

По структуре, содержанию и представленным материалам исследования, 

автореферат имеет полное соответствие диссертационной работе. 
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Оценка диссертационной работы 

Диссертационная работа Подгорнего Александра Сергеевича представляет 

собой законченную научно-техническую работу, выполненную по актуальной 

отраслевой проблеме . 

В диссертации решается важная отраслевая проблема, связанная с 

повышением конкурентоспособности современной автомобильной техники 

посредством создания и реализации комплексной методологии управления 

качеством автомобилей по параметрам электромагнитной совместимости. 

Несомненным является то, что в диссертации приведены новые 

результаты, обогащающие теорию и практику управления 

конкурентоспособностью и качеством в условиях массового 

машиностроительного производства. Все это свидетельствует о значительном 

личном научном и практическом вкладе диссертанта в разработку освещаемой 

проблемы . 

Основные результаты диссертации представлены в 83 научных трудах, из 

них: 1 монография; 18 статей, опубликованные в рецензируемых периодических 

изданиях, рекомендованных ВАК РФ; 16 статей в научных изданиях, 

индексируемых базами WoS / Scopus. Итоги диссертационного исследования 

представлялись на научно-практических мероприятиях, имеющих 

Международный и Всероссийский статус. 

Замечания по диссертации 

Необходимо отметить ряд замечаний, которые по сути и содержанию не 

снижают качество выполненной работы, а скорее носят дискуссионный характер: 

1. Практически в каждом разделе диссертации проводится актуализация и 

обоснование необходимых изменений в корпоративных инструкциях, стандартах 

различного уровня. В работе можно было бы представить не фрагментарный, на 
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уровне отдельных параграфов результат, а результат, который носит 

интегральный характер, охватывая весь объем предполагаемых изменений в 

нормативно-технической документации. 

2. При разработке отдельных количественных инструментов оценки качества 

автомобилей, автору следовало бы сразу определить следующую целевую задачу 

их применения в последующих главах работы, для того чтобы в лучшей степени 

обеспечить прослеживаемость материала. Это, например, касается формирования 

оценочной матрицы нарушения качества функционирования автомобиля, которая 

затем используется в разработке научно-инженерного инструментария в качестве 

опорного звена связующего эксплуатационные факторы и соответствующие им 

отклики создаваемой системы обеспечения эксплуатационной эффективности. 

3. В работе недостаточно полно представлен анализ причин, по которым 

создается высококачественный автомобиль, имеющий в сравнении с обычной 

конструкцией целый набор специфических компонентов. Иными словами, в 

каких условиях предполагается эксплуатировать такой автомобиль и нужно ли 

сегодня все предложенные инструменты обеспечения качества для него 

тиражировать в обычную практику производственной деятельности. 

4. В седьмой главе диссертационного исследования предложен аппарат 

актуализации количественных показателей качества автомобилей в эксплуатации 

построенный на линейной функциональной зависимости. Предполагается 

использование этого аппарата при стандартизации требований к качеству 

продукции по параметрам электромагнитной совместимости. В этом плане 

возникает вопрос, связанный с влиянием такого возможного упрощения 

(линеаризации) на итоговый актуальный показатель качества продукции. 

Как уже было указано выше, приведенные замечания не оказывают 

влияния на общую положительную оценку диссертационной работы. 
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Заключение о соответствии диссертации критериям, установленным 

Положением о присуждении ученых степеней 

В диссертации Подгорнего Александра Сергеевича разработаны и 

реализованы на практике целый ряд новых научно-технических решений, 

направленных на повышение конкурентоспособности автопроизводителя, 

качества процессов автомобильного производства и конечной продукции. 

Диссертационная работа соответствует всем требованиям, установленным 

Положением о присуждении ученых степеней, утвержденном Постановлением 

правительства РФ от 24 сентября 2013г. №842, соответствует специальности 

2.5.22. Управление качеством. Стандартизация. Организация производства. 

Автор диссертации Подгорний Александр Сергеевич заслуживает присуждения 

ученой степени доктора технических наук. 

Официальный оппонент 

Доктор технических наук, профессор, 

профессор кафедры машиностроительных 
технологий и оборудования ~13!1i!дЕ.ц;.,...._ 
ФГБОУ ВО «Юго-Западный ~~r,rл~~-

государственный университет» 

Ивахненко 

Александр 

Специальность, по которой защищена диссертация: 05.03.01 - "Процессы механической и 

физико-технической обработки, станки и инструмент" 

Сведения об организации: 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 

«Юго-Западный государственный университет» 

Адрес: 305040, г. Курск, ул . 50 лет Октября , д. 94 

e-mai l: rector@swsu.ru 

тел : (4712) 50-48-00 
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