
отзыв 

на автореферат диссертации Ковалевой Анастасии Михайловны на тему 

«Совершенствование процессов управления компетентностью в 

производственных системах», представленной на соискание учёной степени 

кандидата технических наук по специальности 2.5.22. Управление качеством 
продукции. Стандартизация. Организация производства 

В машиностроительной отрасли существует ряд системных проблем, которые 

мешают её развитию и снижают конкурентоспособность на международном рынке. Эти 

проблемы затрагивают различные аспекты, включая производственный менеджмент. В 

частности, можно отметить отсутствие долгосрочной стратегии развития, ориентация 

на краткосрочные результаты, несогласованность целей между подразделениями и 

уровнями управления, низкий уровень квалификации менеджеров, недостаток 

компетенций в современных методах управления, неэффективное распределение 

ресурсов между направлениями деятельности, длительные циклы разработки и вывода 

новой продукции на рынок, сопротивление персонала изменениям, особенно 

цифровизации, заимствование западных моделей управления без учёта российской 

специфики. Решение этих проблем требует комплексного подхода: модернизации 

оборудования, оптимизации цепочек поставок, внедрения цифровых технологий, 

развития кадрового потенциала и совершенствования управленческих методов. В связи 

с этим, диссертационная работа Ковалевой А.М" направленная на совершенствование 

процессов управления компетентностью в производственных системах, является 

актуальной. 

К основным результатам работы, составляющим её научную новизну, можно 

отнести следующее: сформирована модель длительности производственного цикла во 

взаимосвязи с компетентностью, разработаны методики квалиметрической оценки 

компетенции по оригинальным критериям, создан инструментарий развития 

компетенций по управлению и организации производственной системы. Содержание 

положений, выносимых на защиту, соответствует паспорту научной специальности 

2.5.22. Управление качеством продукции. Стандартизация. Организация производства, 
пп. 15 и 19. 

Теоретическая значимость исследования заключается в расширении 

понятийно-катеrориального аппарата в области производственного менеджмента за 

счёт уточнения механизмов взаимосвязи кадровых компетенций с ключевыми 

показателями эффективности производственной системы. Прикладное значение 

исследования обусловлено формированием рекомендаций для руководства 

предприятий для повышения производительности производственных систем, успешно 

внедренных в производстве. 

Автореферат написан технически грамотным и понятным языком. Содержание 

автореферата в полной мере отражает содержание глав диссертации. Результаты работы 
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опубликованы в достаточном количестве изданий и прошли апробацию на ряде 

конференций. 

Несмотря на положительное впечатление от работы, считаю необходимым 

сделать замечание: в работе не оговариваются сроки, необходимые для полного цикла 

внедрения предложенной методики управления компетентностью (от диагностики до 

оценки эффекта). Для практического применения методики целесообразно указать 

ориентировочную продолжительность каждого этапа и указать факторы, влияющие на 

изменение продолжительности на каждом этапе . 

Отмеченный недостаток не снижает научной и практической значимости 

полученных автором результатов. 

Считаю, что диссертация представляет собой законченную научно­

квалификационную работу , выполненную на актуальную тему. Она удовлетворяет всем 

требованиям «Положения о присуждении учёных ступеней», а её автор , Ковалева 

Анастасия Михайловна, достойна присуждения ученой степени кандидата технических 

наук по специальности 2.5.22. Управление качеством продукции . Стандартизация. 

Организация производства. 
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