
В диссертационный совет 24.2.379.05, 
на базе ФГ АОУ ВО «Самарский национальный 

исследовательский университет имени академика С.П. Королева», 

по адресу: 443086, г. Самара, Московское шоссе, 34 

отзыв 

на автореферат диссертационной работы Ковалевой Анастасии Михайловны 

«Совершенствование процессов управления компетентностью в производственных 

системах», представленной на соискание ученой степени кандидата технических наук по 

специальности 2.5.22. Управление качеством продукции. Стандартизация. Организация 
производства 

Актуальность исследования работы определена соискателем в ходе анализа 

требований необходимости повышения производительности труда, для чего активно 

используется адаптивный компетентностный подход. Соискатель обоснованно определяет, 

что стратегически значимыми аспектами становятся разработка индивидуальных 

программ профессионального развития персонала, способствующих устойчивому 

развитию организации в долгосрочной перспективе. Исследование компетенций 

кадрового ресурса позволяет соискателю анализировать специфику и недостатки 

функционирования производственной системы через причины их формирования. 

Соискателем проделана значительная работа: обоснована и мотивирована цель 

диссертационной работы, как повьппение производительности производственных систем 

машиностроительного предприятия за счёт повышения компетенций её кадровых 

ресурсов в части управления и организации производственных процессов путём 

разработки и применения методики управления компетентностью. 

Автором разработана математическая модель длительности' производственного цикла 

производственной системы в зависимости от уровня компетенций ее кадровых ресурсов, 

отличающейся наличием новой нечеткой связи между параметрами модели. 

На наш взгляд, важным является и то, что соискателем создана методика построения 

«эталонного» профиля компетенций сотрудника, позволяющая квалиметрически оценить 

компетенции специалиста по интегрированному критерию их влияния на эффективность 

деятельности, отличительной чертой которого является подход к ранжированию 

компетенций относительно их взаимосвязи с качественными параметрами процесса. 

Укажем на практическую значимость работы, которая состоит в построении 

«эталонного» и «реального» профилей компетенций, а также в составлении карты 

развития специалиста в области организации и управления производственными 

процессами на машиностроительных предприятиях, что дало возможность определить 

ключевой недостаток компетенций кадровых ресурсов и приоритет для развития и 
~ 

выявить недостатки существующего механизма тактического достижения календарного 

плана предприятия. 

Достоверность научных результатов диссертационной работы подтверждается 

корректным применением математического и 

экспериментальными исследованиями, обсуждением 

статистического аппарата, 

результатов диссертации на 
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международных и отечественных конференциях, форумах и семинарах. Количество и 

качество публикаций результатов данного исследования представляются достаточными. 

К содержанию автореферата имеются следующие замечания: 

1) При определении ключевых показателей эффективности (КР!s) соискатель 

ссьшается на стандарт ГОСТ Р ИСО 22400. Однако, на наш взгляд, следует более 

корректно указывать актуальную версию стандарта: ГОСТ Р ИСО 22400-2-2019. Это 
предотвратит неточную ссылку на, например, недействующий по состоянию на сегодня 

стандарт ГОСТ Р ИСО 22400-2-2016. (Глава 1, Стр.7). 
2) При определении соискателем действительного профиля, который характеризует 

востребованность компетенций в ходе рабочего процесса», на наш 

целесообразно соотнести с реальными функциями 

resources (HR) машиностроительного предприятия. (Глава 2, Стр.1 О). 

взгляд, эту задачу 

отделов Hшnan 

Необходимо отметить, что указанные замечания не снижают научной и практической 

ценности проведенного диссертационного исследования. 

Диссертационная работа Ковалевой Анастасии Михайловны содержит 

необходимые квалификационные признаки, соответствующие требованиям раздела 2 
«Положения о присуждении ученых степеней №842 от 24.09.2013 (ред. от 25.01.2024), 
предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени кандидата технических 

наук. В Отзыве дана оценка выполненной диссертации согласно требованиям п.9 

Положения ВАК РФ, а её автор - Ковалева Анастасия Михайловна - заслуживает 

присуждения ученой степени кандидата технических наук по специальности 2.5.22. 
Управление качеством продукции. Стандартизация. Организация производства. 

Даю свое согласие на обработку персональных данных согласно приказу 

Минобранауки РФ от 01.07.2015 г. № 662. 
Моя докторская диссертация защищена по специальности: «05.03.01 

«Технологии и оборудование механической и физико-технической обработки». 

664074, г. Иркутск, ул. Лермонтова 83. Общий отдел: 8 (3952) 405-009. 
Телефон: +79140077901; +7 3952 405-179 E-mail: palon@list.ru 

Профессор кафедры автоматизации и управления ФГБОУ ВО Иркутского 

Национального исследовательского технического университета (ИРНИТУ), 

Советник Генерального директора Ассоциации по сертификации «Русский 

Регистр», доктор технических наук, профессор 

Сведения об организации: 

ФедерШ1ьное государственно 
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образовательное учреждение высшего образования 

«Иркутский национШJьный исследовательский технический университет» 664074, г. Иркутск, ул. 

Лермонтова 83 Телефон: +7 (3952) 405-000 


