
I3 J(исссртапиоппый совет 24.2.379.06 

на базе ФГЛОУ НО «Самарский па1щоналы1ый 

ИССЛС) (ОJШТСJIЬСКИЙ у1 IИ13Срситст имени 

акалсмика C.l I. Коронсuа» 

отзыв 

официального ошюне1па Яшина Сергея Николаевича, 

доктора экономических наук, профессора, заместитеш1 директора 

Нижегородского института унравления - филиала ФГБОУ ВО «Российская 
академия 

народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 

Федерации», 

на диссертацию Милюкова Алексея Анатольевича на тему «Повышение 

вклада инноваций в зкономическое развитие и ко11куре11тоспособность 

11ромышленпых кластеров ре1 ·ио1ш», представленную 

па соискание ученой степени кандидата экономических наук по 
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Актуальность темы исследованю1. I Iсобходимосп, масrптабпой 

структурной llерестройки российской :жопомики и 11реололсния nпспших 

ограничений циктуст 1ютрсб11остт, в поиске новых, бонсс эффективных J(райвсров 

llрострапстIЗеппого роста. 13 ус;ювю1х, ког,тщ тралиr~иоппые MOJtCJIИ экетенсив1101 ·0 

разIЗития 1ю;шостью исчср1 rали свой 11отепциаJ1, юrючеuым фактором обеспечения 

жизнеспособности территорий становится формирование устойчивых локалыrых 

произволствсппых экосистем, снособных оперативно генерировать и 1ше;-{рят~, 

нерс;(овыс технологии. Сущестuующий разрыв меж;(у академическими 

разработками и рсаJiьным сектором сJ(срживает J (ипамику ·1·схпоJJО!'ИЧСско1'О 

обновления , что пре;(опрсдсJ1яст высокую uострсбовапrюсть научных исследований, 

ориентированных па повышение вюrала ишювю{ий n экономическое развитие и 
конкурентоспособrюстъ промъпплс1шых юшстсров рс1 ·иош1. 

J(ействующие ашшитичсскис I IOJ(XO){Ы часто опспивают рсзуньтаты 

иптсгрющи но абстракшым вшювым 1юказатслям, пс учитывая сетевую нрироду 

взаимодействия участников и рыночные нарамстры сбыта наукоемкой нролукl(ии в 

условиях Итщустрии 4.0. llepcxo;( к l(ифровой трапсформатщи требует 11рео;t0J 1е11ия 

фра~ ·ме1-пар11ости связей рСЗИ)lСПТОВ И создания CIOIOЗIIO J 'O коор)tИJJаниошюго 

механизма, трансформирующего теоретические идеи в коммерческий нро;,укт. 
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Формирование нового пpиюiaJtIIOL '0 инструмеrпария, с1юсоб1юt'О увязать темны 

и111ютштщо1шой активности с уровнем рыночной устойчивости ш, основе ба.напса 

произ1ю1(ства и реанизации, открывает реаш,ные возможности 1щя качествешюго 

11реобразовапия структуры регионального про!(укта и 1юнгосроч1101'0 укрепления 

IЮЗИЦИЙ местных высокотехнш101·ич11ых произволств. 

Структура диссертации. Во введении сформулирована актуаныюсть темы 

исследовапю1, 11роа11ализировапа степень разработанности 11ауч11ой нробпемы, 

сформированы це11ь и за1щчи исслеловапия, oнpeJ teJicнa научная новизна 

полученных резул ,,татов, теоретическая и нрактическая значимость 

диссертациошюr'О иссле!(ова~тия. 

В гнаве 1 «Теоретические вопросы ипповю\ио1ш01'0 развития и 1ювып1ения 

копкуретrтоенособности ре1 ·иош1» раскрыты сущность и ро 1ь ишювющо1111ых 

интегрированных нромышJrе1-шых структур в 1ювытепии копкурептоспособпости 

региона ( стр. 14-20). liрелставлепо авторское 011peJ(eJ1e11иe иrпювапиотшого 

11ромышлештого кластера, раскрыта сущность и111юванион11ых 11ромыттшештых 

ю~астеров, обозначены тины осущсстшrяемых в 11их и111юват\ий (стр. 20). Уточнена 

ролr, ишювющй промышленных кластеров ре1 ·ио1rа (стр . 22-25). Ввелспа в научный 

оборот категория «технологическая сеть», 1ю110Jшяющая сущность 11ромыш11ешюго 

ин11овационп01 '0 юrастера 1ra основе ~tстгl'рализапии самоорганизующихся нро1(сссов 

ишюватщошюй дсятеныюсти 1!рею1риятий - рези1tептов юrастера (стр. 25 -26). 

Уточнено понятие ИШIОВЮ(ИОШIОЙ ко, rкурс11тос 1 юсобттости, мейпстрима 

ишювапиошюго развития нромыш 1снно1'О сектора 1ш еоврсмсшюм Jтапс, выявлены 

факторы формирования ишюва~щошюй конкуретттоспособттости промъшmеппого 

прс!(приятия (стр. 28-33). llреююжены ор1'а~шзациш111ая структура ишюват\ио1тттой 

конкурентоспособности региона и мо1 tеJ1ь ишюва~(ио,шой ко11курс11тос11особ11 ости 

нромышле1пю1'0 сектора региона (стр. 33-37). Разработаны ком1шекс 

комбинированных инструментов развития иштова1tио1шой J (еятельпости региона и 

методический 1юдход к организатщи ишюва1що1шой копкурептоепособпости 

региона на базе ю~астера ( стр. 3 7-48). Уточнены нроr~ессы нереформатирования 

ПрОМЫШJiешто1·0 кластера В ИI/ЛОIШl{ИОIТТТЫЙ И нреJщожеrта ор1 ·аrшзациошrая 

структура иштовациошю1·0 кластера региона, разработа11ш1я с учетом Jюкшrизшщи 

J(еятслыюсти и иптювациоппых нреобразовапий 11ромышле111101 ·0 сектора в нелях 

развития ко11куре11тос11особности региона (стр. 48-53). lipemroжeпa МОJ(ель 

иппованиопной копкурептоснособности ре1'ио1rа на основе юrастеризапии ( стр. 53-

56). 

IЗо второй главе «Лпализ развития и конкурептоснособности ре1·ио11ш1ы1ых 

11ромышлсш1ых и и1шовациоппых кластеров» нровецеп апаJшз 11оказатеJ1ей 

и1-шоваuио111 юй леяте111,1тости и копкурептоснособпости региопа11ыrых кластеров па 

современном этане, ВЫЯВJJены IIOJIOЖИTeJII,IJЫC тeIIJ (eHl{ИИ развития ИТI//ОВаJ{ИОIПIЫХ 

кластеров ( стр. 60-64 ). Опреленспы ноказате ш уровня юrастеризаuии, 11ред110же11 

алгоритм инновационного кластер во го раз пития и формы кластеризапии ( стр. 64-

66). Определены уровень ор1 'аI1Изациошю1'0 развития и фи11а11сово-Jко1юмичсскис 



ноказатели юшетеров РФ (стр. 66-68). IIреJ(стшзлс1ш география размещения 

ипповаrщошrых ю1астерон, выявлены ипповаrщоппыс юrастсры РФ - НИJ(сры 

мирового уровня ( стр. 68-70). Пыяш1с110 влияние ишювациоппого ю1астера па 

формирование J(ополпителы1ых конкурентных 11реимуществ ре1·иопа (стр. 70-73). 

Раскрыты трансформа11и01шые нр011сссы фупкпио11ирошшия 11ромы1ш1сппых и 

ипповапиоппых юrастсров в системе ус·L'Ойчиво1'О развития и 1ювы111с11ия 

копкурсптоспособпости рс1 ·ио11а (стр. 75-76). OнpcJ(CJ rcrra ронь трапсформа~(ио111 1ых 

про11ессов в функционировании, устойчивом развитии и новышснии 

конкурсптоспособпости 11ромьнш1е11ных и и11поват1ио1шых кластеров рс1 ·и01ш ( с1р. 
76-79). Выявлены ключевые факторы шrияrrия 11а тра11сформациоппые 11ропессы в 

ипповациоrшых ю~астерах и ос1ювпые ВИJ(Ы трапсформаr(иош1ых 11роl(сссов ( стр. 79-

80). Предложены ос110в11ые мероприятия но рсализапии трансформационных 

процессов в региональных инновапиоппых юrастсрах (стр. 80-83). Введен новый 

термин - «и111101за11иошшя псоюrастсризация», которая осущсстш1яется в рамках 

Индустрии 4.0, и прс; (ставлепа ор1-а~rизанио1111а.н схема формирования 

ипповатщошю1·0 нсою1астсра (стр . 83-84). liрсююжсны трансформационные 

категории концсшrии орга11изаr1ии, самооргапизаrщи и унрашrсния ишюuацио1111ым 

rrеокластсром (стр. 83-86). llре;щожсна ко1щс1rr(ИЯ развития нысокотсхпоJюгичных 

нромышле1111ых кластеров па основе иптс1ратора и111юва 1(иоmюго разnития -

r~ифровой нлатформы (стр. 86-89). l fpcJ tJ южc,ia классификат1ия уровней 

конкурептоснособпости экономической нроизво;1етвсппой системы па осповс 

опенки динамики объемов вьшуска и объемов рсалыrых нролаж (стр. 90-11 4). 

В третьей rлane «Механизм обес11еL1сния и111юва1 ~ио111юй 

ко11курснтос11особности экономики региона па основе кнастсризании» нрсююжсн 

механизм конкурс11т1101'0 развития региона на основе ишrованиошrо 

ориептироваrшых нромышлеш,ых ю~аетеров (стр. 116-124). Разработана МОJ(у11ыш.н 

структура механизма конкурентного развития рс1 ·иопа па основе ишюва~(ио111 10 

ориентированных 11ромышле11rrых кластеров (стр. 124-126). llрсцJюжен 

инструментарий формирования и развития ишюва~~иоппой J(еятелыюсти 

11ромышнен11ых ю~астеров региона, нозиционирусмый как фактор 1ювы111ения с1 ·0 

копкурсптоенособпости, особешюстыо которо1 ·0 высту11аст еоз;щпис условий J(ШI 

развития ишюваций. До1юJшс11ы инструмепты развития ишювапиоппой 

деятелыюсти нромы1ш1е1111ых ю,астеров а;(Миrrистративпыми, финансовыми и 

программными инструментами ре1·улировапия иrпюнаrщошюrо развития, 

ипфраструкгурпыми инструментами стимунирования и11110ва1tио11110й J (сятеJ1ыюсти, 

а также инструментами раз:вития ка;(рового 1юте1щишrа (стр. 130-1 39). 11реююжен 

авторский инструментарий развития и1111ошщио1111ой лсятслыюсти 11ромыrпленпых 

юrастеров в контексте 1ювышспия их коrrкуре11тос1юсо611ости, ох ватываютий: 

- инструмептарий формирования и развития бре11Jщ 1юзицио11ирова11ия 

выпускаемой ишюваrщоппой нрОJ(укции юrастсра, вюпочающий разработку брснд­

стратсгии нозиционирования ишювацио1111ой 11ро; (укт1ии; 

- инструментарий опережающего ишюваr1иоппо1·0 развития ю rастсра; 



- модсш, инструмснталыюго влияния ш1 ивношщионrrос развитие юrастсра 

(стр. 139-146). Представлен и обоснован ВКJЩЦ Иlll!Ol3al(ИOIIIТOЙ J(СЯТСЛЫIОСТИ 

региональных промышленных кластсрон в экономическое развитие региона, 

вривелсны мероприятия, с11особствующис J(aIIIIOмy развитию (стр. 147-1 58). 

В заключении онисываются все резуJiьппъ1 и Jюстижения, нолучеппыс в 

прОI1ессс иссJ1едова11ия, в соответствии с целыо и заJщчами работы, 

11рс11ставлсппыми во ввецении. 

С11исок литературы СО)lСржит 164 1rроапализироваппых отсчсстве1 111ых и 

зарубежных источников. 

В Приложении Л ( стр. 188-195) 11рс;(сташrены реестр юшовацио1111ых 

кластеров РФ и 0CII0BIIЫe показатСJ!И JКО!IОМИЧеско1·0 состояния ИППОВаJЩОШIЫХ 

региональных юrастсров. 

Содержание аuтореферата соответстuуст со;1ержанию J(иссертапии. 

Научная обоснованность ключевых теоретических выводов и 11риклаJmых 

рекомендаrщй, пре;(ставлепных в иссJIСJ(овапии Л.Л. Милюкова, базируется 11а 

гJrубокой мето;,оло1 ·ичеекой нроработа~ пюсти кomie1 щий 11ростра11ствсш10й 

организации :жопомики и иююванион11ого мепеJ(жмепта. Автор 011ирш1ся на 

фун;щметпальпыс труды отечествеп11ой и зарубежной науки, 1юсвя111е1111ые 

кластеризатщи, цифровой тра~ 1сформации и сетевому взаимоJ1сйствию, что 

110звш1ило органично обосновать сущ11осп, «ишюва11иошrо1·0 нромыншеш101 ·0 

юrастсра» и ввести в научный оборот кате1·орию «тех1юJюгическая сеть» . Jloi·икa 

построения работы и четкая J(еком110зИJ(ИЯ исс 1с;(оватею,ских за; (ач обеснсчшш 

корректное нримснение системного 110;rxo;ra к а11ш1изу ре1 ·иопалы1ых 

экономических систем. Спе1щфика изучаемых 11ро1 (ессов 1 ютрсбовала ипте1·раrtии 

разнообраз1101 ·0 исслс1ювательского инструментария, в чисJ1е которого ве; (уП{УIО 

роль сы1·раJш методы :н<01rомико-математическ01·0 МОJ!СJ1ировапия (1rриметтитеныто 

к 011еш<с синхронизации объемов выпуска и реалып~1х нро; щж), м1101 ·офакторный 

регрессионный анализ (,Lщя изоняции кластерного Jффскта в 13Pl1), ю1;rексный 

метод, а также полхолы к качественной 011е11ке ишюваrrиотпrой активности и 

копкурентос110соб1 1ости промыпшешrых ком1шексов. 

Достоверность результатов ;щссертапиотшой работы 110;[тверж;щется 

формированием ренрсзентативтюй Jм1шрической и ипформаниошюй базы, основу 

которой составини актуальные статистические свеления Фе;1ералыюй с 1ужбы 

rосударствсююй статистики, пормативпо-нравовые аюы РФ в об1 1асти 

промышленной и ишювациоmюй 1юJ1итики, а таюке офиниш1ы1ые а11ш 1итические 

материалы и отчетность фшн·мшюв итщустрии Самарской об rасти. Вы1ю;1ы 

лиссертации пс1юсре; rстве11110 оrrираются па peaJiьrrыe 1юказатсJш 

фупющопирования инповационно ориентированных юшстеров региона в усновиях 

Индустрии 4.0. Jlичпый вюrац а13тора в разработку котще11туаныюго 1rо; (хо;щ к 

инновапионной нсокластеризапии всрифипирован в xo;rc широкой апробании 

основных результатов па ме)l()(упарою,ых 11аучшн1рактических коттфсрстщиях (в 

Курске, Саратове и Самаре в 2023- 2025 гr.) и в IЮJШОЙ мере отражен в 13 научных 



11убликациях, включая 6 статей в рецензируемых журнанах из нсрсчпя ВЛК. 

Практическая СОСТОЯТСJIЫIОСП, и )\Остовсрпость IIpC) (JIOЖCfПIЫX рсзуньтатов 

исслслования дополпитслыю по;(твсрж;1аются офипиш1ы1ыми актами о шrсJ(рспии 

разработок автора в дсятслыюсп, Министерства :>ко1юмичсско1 ·0 развития и 
инвестиций Самарской обнасти, а таюке 13 нроизво;1ствсш1ыс 11ропсссы АО 

«АВТОВАЗ» и АО «РКЦ «Про1·рссс». 

К важнейшим результатам ;1иссерта~щошюго исснс;1овшшя, обна;щющим 
новизной, относятся: 

1) Уточпсшrыс и расширсrшыс коrп1снтуаJ1ьныс 1юложспия шшятrия новшеств 

па интенсификацию хозяйствсш1ых 11ропсссов и рост рыночной устойчшюсти 

кластерных систем, которые, в сопоставлении с известными ПОJ(ХОJ(ами, 

представлены: 

-введением лсфипиции «ипповациоrшый 11ромы1шrсштый кJiастср», 

фиксирующей нрострапствснную Jrоканизапию высокотсх110J 1 01·ичпой актишюсти 

произ1ю;1стве1шых компаний и институтов, свюш1пых активными путями сбыта 

товаров; :>то содействует извлечению 11редсJ1ыюй нрибыJ 1и, снижению 

пео11рсдслсrшости и ОJ(1юврсмеrшому лонгосрочному укрсшrснию 

жизпеспособности как локальной структуры , так и субъекта РФ в пслом; 

-дополнением тююло1·ии 1юво1ЗВСJ(С11ий, реализуемых внутри кластер11ых 

образований, такими кате1·ориями, как: ипституционалыrыс ишюваr(ии; кросс­
ишювации (раскрывающие коонсраl(ио111rыс сетевые :нрфсюы 11артпероn); 

цифровые и1111оnации; а таюкс снснишrизироваппые (уrrикшrыrыс) и1111оваrщи, 

обусловленные с11с1щфикой втrепrпсй и в11утретшсй срс;1ы ; 

-лоп0Jше11ием нредсташ1с11ий о функциотталыюй значимости пововвс;1сний 

нромышлснных юшстсроJЗ в нро11ессах укреш1ения 1юзшщй рс1 ·иопа 11осрсдством 

генерации благо11рият11ого юшмата и раскрытия внутретrпих резервов за счет 

маспттабирова11ия рсзуш,татив11ости, мо;(ср11изатщи нотрсбитеш,ских свойств 

товаров, притока ка11италошюжсний, онтимизирующих из1 ·отош1с11ис нро; (уюtии, 

уменьшающих 011ератщоппые и трансакциоrшыс ИЗJ(ержки, а также стимунирующих 

выработку нерсонала; 

-введением в теоретический лексикон J{сфипипии «тех1ю1югичсская сеты>, 

описывающей цснтрализова1111ос рсгунирова11ис снопташ1ых и а;1а11тивных 

взаимодействий в сфере высоких тсх1юJюгий мслщу нрсднриятиями - рсзилентами 

кластера, что расширяет базовые характеристики нромышJIСШIОI"О юшоnапиошю1·0 

кластера и наl(слспо па обес11ечснис стабиш,1юсти его работы и 11срмапептпый рост 

жизттсспособ11ос'1·и ; 

-ПрС)(ЛОЖСIIИСМ ко1щс1пушшюй схемы и структуры унра~шсния 

ипповациоттной копкуре11тоснособ11ости кластера, аккумуJJируrощсй совоку11постт, 

:>КОIЮМИЧССКИХ, ТСХIТОJЮJ 'ИЧССКИХ, академических И И 1 ,фраструктурных 

характеристик территории, опреJ(СJ1яющих се уникаш,1юсп, и J1ИJ (срст1ю на фоне 

иных субъектов РФ но критериям восприимчивости к ношпсствам ; 



-уточнением характера структурных нреобразовапий в J(еятеJ1ыrости 

11ромышJ1е1111ых и итпюва~~иоппых кластеров в нараJщгме сбалапсировашю1 ·0 

территориш1ыю1 ·0 роста и укреш1е11ия 1юзИI{ИЙ региона, гJ1е ключевыми Jффектами 

становятся наращивание восприимчивости субъекта РФ к изменениям и 

концентрация 11ере;1овых решений по nрофишо объетщпепия (зануск конвейера 

инновющй). 

2) Пре;щожештый ко1щептуальпый 1юJ1xoJ 1 к ишювш1ио1111ой 

11еою1астсризации регионов, отличный от траJ (ИJщош1ых схем и 

11реJ1усматривающий Jвошопишшуrо смену нара;1ю·мы И1щустрии 4.0 об11ош1еш1ым 

базисом за счет тотальной пифровой трансформации, что обеснечивает 

отечестве1шым предприятиям - резидентам кнастера 1юзмож1юсл, качеспзентrоrо 

масштабирования l{еятелыrости и закрепления уникальных неневых сс1·ме11тов. 

3) Разработанные Jко1юмико-математическая мо11еш, и мето;(ика опенки 

уровня конкурсптоснособности юшстера, которые, в отличие от аналогов, 

опираются на сопоставление векторов нроиз1юJtства и фаю·ичсско1 ·0 ры11оч1ю1·0 

сбыта товаров, ЧТО 1юзволяет ВЫЧИСJIИТЬ и1пе1·ра IЫIЫЙ К0Jффи11ис11т 

копкурсптоспособпости ю~астера. 

4) Сформированный ор1 ·анизацио11110-у11равне11ческий механизм 

конкурентного развития региона па основе ипповапиоппо ориентированных 

промышленных ю1астерон, высту11аю111ий 11ро1 ·рессит1ым форматом 1 rостроеттия 

межфирмсппой коонерации; он максимизирует ръшоч11ый 1 roтe111iиaJ1 территории за 

счет шrеJ(репия повшсств и эмсрлжентных связей, обсс1тсчивающих геперапию 

J(ОIЮJШИТслыюй добашrсшюй стоимости всеми участниками сети. 

5) Предложенный нрию~адной инструментарий формирования и развития 

экономической и инновационной ;1еятслыюсти 11ромы111J1е1111ых кластеров региона, 

рассматриваемый как ;1райвер роста е1 ·0 устойчивости и базирую1!(ийся 11а 

инте1 ·рациошюм механизме взаимо;(сйствия 11ре; (l(риятий-рсзи;1с1пон 

(1 ·армонизирующсм их коммерческие приоритеты с глобальными стратегическими 

задачами структуры), а также ш,щене1шые кюочевые векгоры и панравнепия 

усовсршспстнования макро:.>ко1юмического вклаJ (а ипповатщошюй активности 

региональных промыuшеш1ых кнастсров в общую J(инамику развития территории. 

Теоретическая значимость исследов,шия заю1ючается в расширении и 

углубнснии 1101штий1101 ·0 и мсто;10Jюгического аннарата теории нространствсппой 

орга11изапии Jкопомики и ишювациошюI'О мснсюкмента за счет ко1ще11туа11ыю1·0 

обоснования сетевых форм иптсграrщи высокотехнологичных нрсJщриятий. В 

рамках теоретического анализа глав J(исссртации осуществ 1е1ю нереосм1,1с11е11ис 

11риролы кластерных образований, что выразинось в научном обосновании 

сущности ишюва11ио111юго промьн11лешrого кластера как снстщфичсской срелы, 

аккумуJ1ирующей каналы интс1rсив1юй 11иффузии знаний, трансфера техп0J rо1 ·ий и 

реализапии совмеспюй нроJ tукции. Важным теоретическим вю1а;юм яшшется 

введение и со;1ержателыюе раскрытие кате1 ·ории «тсхтюJ10 1 ·ичсская сеты>, в рамках 

которой прео).(олевается традиниошrое нротиворсчие межцу 11снчшнизовюшым 



коор;1ипаt(иотп1ым воздействием со стороны у11равл.шощс1 ·0 }Щра и 1 ·ибкими 

пронсссами спонтанной рыпочпой самоор1 ·а~1изаr1ии 11реюrриятий-рсзи; 1е1пов. 

Кроме того, теоретически развита ю~ассификация ишюва~(ий носрелством 

вьщелепия и системного онисапия свойств кросс-инноваций, цифровых, 

спепиализироваппых и ипститупиопалы1ых ишювапий, возникающих на стыке 

раЗJIИЧНЫХ отрасJ rей в условиях псрСХОJ(а к новому ТСХПОJЮГИЧССКОМУ укла;(у. 

Метолологичсский базис исснсдования обо1 ·а1цс11 за счет ко1ще1п·уализат1ии 

трсхспспарпой модс;ш взаимосвязи рыночной жизпсс11особности 11роизвоr1ствсшrой 

системы с уровнем коор;1и1~ат1ии се внутренних 1ютоков, r;1e минимизация разрыва 

между физическими объемами выпуска про;1укпии и r1шrамикой се реальных про;(юк 

выстунаст фу1щаментаны 1ым измерителем ип1 юва~rио,шой копкурсптоспособпости 

кластерной структуры. Таюкс научно обоснована архитектура орп:111изацио1шо­

:жономичсского механизма унравлсния, базирующс1 ·ося па мо;1у11ьпом нринпинс 

сонряжспия интересов 1·осу;1арства, науки и бизнеса ;щя обсснсчспия непрерывного 

функционирования «конвейера ишю,запий» в условиях пифровой трапсформапии и 

Индус·1рии 4.0. 

Практическая значимость исснслоrзапия заключается в разработке 

конкретного прию~адного инструментария, алгоритмов и Jко11омико­

математичсских МСТО!(ОВ, которые м01у1· быть IICllOCpC)(CTBCIIIIO ш1е;1рсны В 

нрактику стратс1·ичсского 1Iлапирования рс1·ио1rа.11ы1ых Jкопомичсских систем и 

у11равне11ия крупными промьшшснными комш1сксами. lla основе расчетно­

аналитических материалов л1а13 работы сформирована 1 ·ото1шя к ис1rоJ 11,зова~1ию 

мсто;~ика кваптификаr1ии и оценки уровня ко11курентос11особ11ости хозяйствутотих 

систем, позволяющая с помощью расчета базrансовых коэффиl{ис11тов нроизво; 1ства 

и сбыта 11ро1ю;1итr, оперативный нрс;(Иктивпый мопиторюп· рыночной устойчивости 

нрсднриятий и ныяшшть риски нсрс1rроизволства или ;1ефиr(Ита. Разработанный в 

исследовании организационный ш11·оритм формирования с; 1и11ой ~tифровой 

платформы кластера имеет нрямую 11рактичсскую цсmюсп, J(J IЯ оптимизатщи 

коопсраrщоппых нсночек ноставок и снижения трансаю~иошrых из;1сржск при 

взаимолсйствии крупных ипдустрианьпых нидсров (таких как автомобиш,11ыс и 

аэрокосмические гига11ты ло «лвтоnлз» И ло «РЮ l «llpoгpccc») С МаJIЫМИ И 
средними инновациоrшыми 11рещrриятиями-суб1ю; 1ря;1чиками. l311с;1рспчсский 

потенциал работы также прс;1сташ1сп дстшшзировашюй 11011ш1·овой стратс1 ·исй 

IIpOJ(BИЖCIIИЯ рсгиопалыюrо брстща НЫСОКОТСХПОЛОl'ИЧIЮЙ 11ро;1ующи юrастсра, 

механизмами опережающего развития через создание паучпо-образонатслыrых 

копсорпиумов, а таюкс приюrаююй экономико-метрической мо; 1с11ыо па основе 

многофакторного рсгрсссио11по1·0 анализа, которая 1юзвоняст рс1·ио11а;rт,11ым 

министерствам Jкономики точно 011с11ивать, очи 1щпъ от рыночных шумов и 

прогнозировать рсазrъпый BКJШJ l шrутриюrастсрпой юшова~1ио1шой активности в 

прирост валового рсгио11алт,1юго пролукта. 



Следует отметить ряд замечаний . 

1) Любая ишюва r tионная JtеятеJ rыюстъ неразрывно связана с nысокими 

рисками, венчурным характером ипвсстипий и возможпостыо нс;юстижспия 

коммсрческ01·0 результата. 1 ( реююжеrшый в работе иIIструмсптарий и :жопомико­

математическая мол:слr, (стр. 90-114, 130-146) ориентированы 11рсимущсстнешю на 
летсрмипироваппые (1ЮJ!ОЖИТеJ 1ь11ые) С1 (е11арии IIOBЫIIICHИЯ 

конкурентос110соб11ости. В иссJ 1словаr 1ии пе;tостаточно ноJ rпо раскрыт механизм 

у 11раш 1е11и я рисками в ситуатtии , ког;щ ипповатщоrшые 11роскты рези; tснтов 1шастсра 

терпят пеу;(ачу, и то, как это 1шияет 11а об 1цую устойчивост,, «тех110J rогической 

сети». 

2) Обосновывая ко1щентую1ы1ый 1ю;tх<щ к «ин1ювацио111 rой 

пеокластеризаrщи» регионов на базе И1щустрии 4.0 (стр. 82-86), автор рассматривает 

11реиму1нестве11по технологические и :жопомические 11реиму1нсства. За рамками 

иссле;юваню1 остш1ись такие критические барт,сры , как ка;tровый J'OJТO) t (;tсфипит 

спе1tиалистов по Big Data и ЛI в 11ромыш11с111 юсти) и и11фрастру1пурпос неравенство 

участников кластера, что может забнокироват,, рса I изанию авторских 11реютожспий 
на практике. 

3) Основная Jм1 1иричсская база и 11римсры юrс;rрения резуньтатов 

иссле;tоваr1ия сосредоточены вокру1 · кру1111ых 11ромr,II11лсш rых 1 ·игаптов Самарской 

06J1асти (ЛО «ЛВТОВЛЗ», ЛО «РКЦ «llp01·pecc»). IIpи :пом с11еrtифика Jкотrомики 

ишюшщий требует высокой 1 ·ибкости, которую чаще обсс11счивают малые и срещrис 

тсх1 10Jю1·ичсскис нрсю ,риятия (стартаны, и 11жи1шриш ·овыс нс11тры). I3 работе 

недостаточно четко Jtиффереппировапа роль MCll u структуре «тсх110Jю1·ической 

сети» и не 11редложе110 с11с1tифичсских инструментов их 110щtержки, от 1ичных от 

мер Jщя якорных реЗИJ(е 11тов ( стр. 25-28). 

4) 13 11ервом 1юJюже11ии 1rовизпы аnтор ВВОJ {ИТ термин «ишюванионный 

промыпrнеппый ю1астер». Из текста работы не ;ю коrща 1юпяттrо, в чем заюпочастся 

11ри1щи11иш1ыюе 11аучrю-теоретичсскос отничие ;(ашюй Jtсфи11и rtии от 1юшпий 

«промьпплсшrый юrастср» и «и1111оваrtио1тrrый территориальный ю1астср>>, которые 

уже закополатсныю закреш1сны в 11ормативпо- 11равовых актах РФ (в частности, в 

требованиях Мипнромтор1·а России 110 1 f оста 1 юш1е11ито 1 r ра1штеш,ства № 779) ( стр. 
20-25). 

5) Распrиряя ю~ассификацию виJщв инноваций (стр. 20-23), автор 

ВЫJ{СJшет институr{иоrталыrые, пифровыс и «кросс-ишювации». 11ослеJ{11ие 

представляют бот,11 10й теоретический интерес. Тем пс менее, нреJ (JЮжс1шый в шавс 

2 (стр. 93-101) мето;tический инструментарий пе солержит четких формул иJrи 

СIIСl{Ифических. метрик }(JIЯ обособлсшюй KOJIИЧCCTBCIIIIOЙ OJ{ellKИ ВJIИЯIIИЯ ИMCIIIIO 

кросс-ишюваций па иптегрю1 ь11ый ноказатсль ко11куре11тос1 юсоб11ости. 

Указанные замечания имеют рс1юмс11;щтсJ 1 ы 1 ый хар,нпср и 11с снижают 

научной и нрактической нснности J{Исссртациотпюй работы . 

В заключении снелуст отмститт~, что Jtиссертапия Миюокова ЛJ1сксея 

Лпатольсвича па тему «llо.вышсние вю~ада ишюваций в экономическое развитие и 

конкурснтос1юсоб1юсть 11ромыпшспrrых кластеров рСl 'ИОТiа>> явшrстся 



самостоятсJrыюй завсршсшюй научпо-юзюшфикапиопrrой работой, солсржащсй 

решение актуальной научной за;щчи - разработки теоретических положений и 

практического инструментария повышения ипповатщонной конкурснтос, юсоб, юсти 

кластеров, что имеет важное значение Т(JIЯ развития рсгионшr1,rюй :жономики. 

l(исссртапия соответствует трсбоnапиям п. 9-14 l !оложспия о , rрисуж;{снии ученых 

стс11с11сй, уп3срж;{с111ю1 ·01 lоста11ош1с11исм 1 fравитсJ11,ства РФ No842 (в J{сйствующсй 

редащии), нрсдъявнясмым к кащ(Идатским J(Исссртаниям , а се автор - Минюкоn 

Алексей Лпатолт,свич заслуживает 11рисужJ{СJJИЯ ученой стс11с11и канлилата 

:жоrюмичсских наук ,ю снсr\имыюсти 5.2.3. Рс1 ·ио11алыrая и отраслевая Jкоrюмика 

(Jкоrюмика и 1 111оваl{ий). 
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