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Алексеева Александра Олеговича 

на диссертационную работу Горохова Дмитрия Юр
ьевича на тему 

«М одели и меха~ 1 изr-.1ы многокритериальной оптимизации экспанси
и 

розничных торговых сетей 11а оснопс взаимодейств
ия с рынком 

недвижимости», представле1 1 11ую на соискание учёной степени ка1щидата 

экономических наук по слециальности 5.2.2. Математические, 

статистические и инструментальные ме
тоды в экономике 

l. Актуальность темы д11 ссерта ц11онно го и сследова ния 

В современных услониях перед руковол.ством ро
зни ч ных сетей встаёт 

слож1 rая задача стратегического планирования развития: необходи 10 

определять оптимальное количество торговых то
чек, которое обеспечивало 

бы как максимизацию выручки , так и рост прибыли. Однако данные цели 

могут встулать в противоречие, особенно при огра
ниченной эффективности 

биз11ес-проuессов. Крол1е того, реализация :жспансии невозможна бе·з 

взаимодействия с рынком коммерческой недвижимости , где интересы 

ритейлера и девсJ1оnера также не всеrла совпадают. Существующие 

методики планирова ния, основанные преимущественно па нормативных 

подходах, пс учитывают многокритсриалыю
сть задачи и 1 1 с предлагают 

инструментов согласоватrия интересов всех уч
астников в системе «ритейлср­

девелопер» . 

Несмотря на обширную теоретическую базу в области управления 

1tепю1и поставок и контрактных отношений, 1 1 роблсма мноrокритериалы-юй 
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оптимизации расширения розничной сети в ко 11тексте взаимодействия с 

девелоперами коммерческой недвижимости недостаточ но исследована в 

науч ной литературе. На сегодняшний ден ь отсутствуют модели, 

позволяющие одновремен но учитывать динами ку выручки, прибыл и и 

и нтересы поставщика торговых площадей, что ограни чивает возможность 

при нятия обоснован н ых страте гических ре r rJ ений. 

Диссертационная работа Горохова Д.Ю . посвящена разработке 

эко r rоi\rико- математпческих моделей и i\1 етодоо оптимизации взаимодействия 

розничных торговых сетей с девелолерами при рыночной Jкспансии 

ритейлеров. Отличительным преимуществом исследования является учёт 

координирующих параметров в виде агрегированных векторов 
це н , объемов 

и из;tержек 1 1 ри сог1 1асован ии ко нтрактов ритейлеров и поставщи ков, а также 

разработан ны й инструментарий выбора компромиссного з 11ачения уровня 

экспа 1 rсии из множестоа 1 lарето на основе изучен ия темпов изменения 

критериев розничной торговой сети. Комплексный подход к модел ирова н и
ю 

не и r пеrрирован11ых контрактных отношений ритейлеров при 

взаиi\юдействи и с поставщиками и рынко 1 недвижимости при экспансиJt 

позволяет определить области компромисса участников и определить 

о rrти ,1 альные параметры ланных контрактов . 

Таким образом, тема диссерта rtионного исследования , поснящённая 

разработке методов м ногокритериальной опти миза~tи и экс r1ансии розни чн ых 

торгооых сетей при юаи\юдействии с девелоперам и рынка коммерческой 

1 1едвижимости , обладает высокой степенью актуальности как 

с теоретиL1еской , так и с практической точки зре ния. 

2. Степен ь обоснова 1111ости научных положений, выводов 

и рекоменда ций, сформул ированных в диссерта ционном исследова нии 

В диссертационно 11 работе 1 1 ровелён анализ ключевых экономически х 

покюателей ведущих роз ничн ых торговых сетей на примере компа н ий 

Х5 Rctail GI'Oup и Магнит, динамика изменения которых подтверждает 

гипотезу о целенап равле1111ой стратегии рыночной экспансии сетевых 

оп ераторов продуктового ритейла (стр. 19), что постулирует обос 11ованность 

выбора темы исследования. 

Выбор Jко 1 юм ико-математических моделей и методов 

многокритериал ьной 01 1тимизации обоснован как ссылкам и на науч11ы е 
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труды по тематике контрактного rззаимодействия и оптимизаuии 

взаимодействия участни ков в организационных системах, так и теорией 

управления в цепях поставок, на основаиии которых автор выделяет 

характеристики в с 11стеме «rюставщик-ритеilлер» (рис. 1.13 , стр. 26), 

кол ичественные 1 1 риннипы в uепя х 1 юставок (рис . 1.16, стр. 30) и 

особен ности контрактон в двухагентной системе (рис. 1.1 9, стр . 36). 

Сформирова1111ы с оптимизаuио 1 111ые задачи двухагентной и 

двух канальной цепи поставок производственного и торгового секторов 

( фор1'1ул ы 2. 15 и 2.1 б, стр. 52), а также обобщённая модель в случае 

мультиаге нтной и м ногока11ал ьной цепи поставок (формула 2.25 , стр. 55) 

основа11 ы на теор1111 игр11 теории контрактов. 

ПредJiоженная с 1 1стема оценки Jффсктивности бизнес-проuесса 

ритейлера 1ю т11nу тех нологии (стр. 68) базируется на анализе 

коэффициентов эласт11ч11ости суммарной выручка ритсйлсра по закуnоч11ой 

стоиr-.10сти товаров, трудовому ресурсу и фо11довому ресурсу (стр . 66). 

Разработанная модел ь определения 11еобходиr-.юго коли ч ества торговых 

точек, основанная на ко)ффиuиентах производственной функции ритейлера и 

характеристиках 1111тс 11сивности ислоль1ования магазинов, позволяет 

опрсJtеш1ть необхо; tи мость обеспеч е 1-1 и}1 торговы м и площатtями для 

достижения uелеrю 1 -о значения выручки (стр. 69-71 ). 

Предложен11а}1 двухкритериальная модель выбора страте1·ии ритейлера 

(форr-. rула 2.53, стр. 74) выражает 11аправлен11ость к максимизаuии выручк11 

ритейлера от продажи товаров , максиr-.rизации прибытr от комl\rерческоil 

деятельности и включает уравнения связ и ресурсов, основанных на свойстве 

унификаци11 J\ t ara1 11 11oв в каждой торговой сети . Экономико- 1атематический 

и11струментарий и формал иза ция задач рыночной экспансии ро1нич ной сети 

в условия х coвepu1e 1 111 o ii конкуренции на рын ке коммерческой недвижиl\юсти 

(р3 = const) ориентированы на опре;lелен ие максимума целевых функ1tий 

ритейлера, являю11н1 м ися границами множества 1 l арето (стр. 75, 78, 84, 85). 

Следует ОТl\ 1 етить, что а11алитические фор.\1улы также геометрически 

и 11терп ретирова 11 ы в rз 11де графиков, что облегчает nонима11ие выводов и 

реко.\1ендациJI автора (стр. 77, 82, 87). Сформулированные автоrоl\1 

утверждения nодтвержде11 ы доказател ьствам11, допол нены логическиl\JИ 

следств11я м и 11 пояс11е11ы тренпа~ 1 и . 
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Сформироnан11ая модель выбора стратегии девелопсра торговой 

недвижимости ори ентирова на на заинтересованность девелоnера в эксп
ансии 

ритейлера исходя из макс имизации прибыли де велопера от аренды торговых 

помещен и й (стр. 88-90). Механиз 1 о птимизании экспанси и ритейлера, 

согласованной с пози 1 tией девелопера, в свою очередь, позволяет рассчитать 

01 пима1 1 ьные зн ачения контракта для обеих сторон (стр. 93-95). 

Апробация разработанных автора 1 моделей, механизмов и методов 11а 

официал 1, пых да 1 1ных торговых сетей Магнит и Х5 Rctail Gгoup за 2024-2025 

rr. подтверждает практическую значимость сформированного эко11омико­

:v1ате\\1 атического и нструментария и экономическую Jффективность 

предложенных методов при экспа нсии ритейлеров (стр. 111- 1 14, 11 7-1 18, 

127- 128). 

Научные положен ия, вы воды и рекоменнаци и диссертацион 11ой работы 

имеют высокий уровень обосrюванности, построе11ы на широкой 

теоретической базе , подтверждены эм пири ческими значениями и 

представлены в виде практич еских решений для торговых сетей . 

3. Наиболее существенные результаты, научная 11ов11 зшt 

nоложе1111й , выводы 11 рс1сомендац1111 

К наиболее существенным научным результатам следует отнести 

следующее : 

1) Разработка обобщен ной мотtели управления в мультиагентной и 

многоканалыюй цепи поставок р итсйлеров. Предложена оригиналь 11ая 

методика, осно IЗа1 1ная па разграничении неи 11тегрированных и 

интегрированных рыночных взаимосвязей в цеп ях поставок ритейлеров и 

поставщиков . Модель позволяет структурировать различные контрак
тные 

форматы взаимодействия торгового и производственного секторов и 

0 1 1ределять области ком 11 ром исса агентов при вариациях параметрон 

контрактов поставок (стр. 53-55). 

2) Предложена модель планирова11ия вспомогател ьного биз11сс­

nроцссса ритсйлера, позволяющая определить оптималь11ое число магазинов 

торгоIЗой сети , n отличие от сущсстnующих подходов по зонированию 

населенных пунктов от плотности населения, направленная на достижение 

целевого уровня выручки ритейлера, основа 11но rо н а увеличении отдачи 
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ресурсов ритейлера, сред11его товародвиже11ия и средней численности 

персо нала в торговой то ч ке (стр . 69- 70). 

3) Сформирована математическая модель оценки эффективности 

тех нологичности бизнес-процесса ритейлера, основа н ная на применении 

коэффициентов эластичности выручки по 11 роизводственн ым ресурсам и 

1 юзволяющая определят~, вариант рыноч ной экспансии в зависимости от 

тит 1зации технологий ритейла (стр . 66-68). 

4) Разработка двухкритсриалыrой модели оптимизации рыноч11ой 

стратегии экспансии ритейлера, направленной на максимизацию выручки и 

прибыли , а также формирование математического инструментария, 

позволяющего определять оптимальные параметры расширения торговой 

сети. В отли чие от существующих нормативных подходов,
 11 редложен11ый 

инструментарий включает 1\1еха н из 1 ы расчёта оптимального числа магазинов 

и количества торговых точек при нулевой приб
ыли, что позволяет задать 

гра111щы множества Парето (стр. 73- 87). 

5) Предложен и доказа 11 метод оптимизации экспа11сии ритейлера , 

согласованной с и нтересами девелопера, который , в отличие от 

существующих подходов, рассматривающих рынок коммерческой 

недвижимости как немоделируемый экзо 1 ·енн ы й фактор, включ ает мо; Lел ь 

оптимального выбора стратеп,1 и девелопера на основе максимизации его 

прибыли , а также методику выявления области компромисса на основе 

принципа доми нироrзания 11 е менее че 1 по дrзум из трёх целеrзых функций 

(выручка ритейлера, прибыль ритейлсра, прибыль девслопера) (стр. 89-90; 

94- 95). 

1 l аучная новиз на положений, выносимых на защиту, обеспечивается 

новизной моделей и методов оптимизации расширен ия розничных торговых 

сетей , 1 1ри этом соискателем строго J LОказан ряда утверж,цений , 

определяющих условия их при 1енения. Выводы 
и рекомендации и меют как 

теоретическую це11 11ость, так и практическую значимость для сферы ритсй
ла 

и деrзслопмента коммерческой торговой 11сдrзижиrv
10сти . 

4. Достоверность 11 обосно ва нность ос11ов11ь~ х 11 оложе1н1 й 11 

выводов диссертационной работы 

Достоверность положений исследования подтверждается научной и 

методшюrич еской базой исс11ед0Rания, анал изом научных тру
лов российских 
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и зарубежных учё11ых в сфере теории управления 13 организаuионных и 

социально -эко номических системах, организации цепей поставок, ры ночной 

экспансии . Положения автора основываются на последовательном изучении 

работ учёных 1 ю экономико-математическому моделированию, теории 

со1·J 1 асованн ых систе 1 11 у11равлен ию 1~еш1ми поставок. Инфор 1 ац1ю111юй 

базоil исслс1юван11я яш1яются офиниа 1ьные ста гист11ческие данные 11 

открытые сведения крупных российских торговых копа~шй. 

5. Теорет11'-1сская 

исследова н ня 

11 nрактнчсская з нач имость резу.1 ьтатов 

Теоретическая зн ачимость результатов исследования заключается в 

развитии методов управлен ия при расширении роз нич11ых торговых ceтeil на 

основе эконом1 1 ко- 1атеi\1 атическ11х i\JOдeлei1 оптимизации стра·1еп11! 

р11теi1J1еров и 1 юставщиков и формировании 1\t еханизмов 

многокритерналыюй опти.\ t и зации пр11 согласовании эко1юi\1ичсских 

и~ 1 тсресов ритсйлера и девслопера. 

Практическая ценность работы выражена 13 формировании 1стодов 

расчета ряда критически важн ых показателей ритейлера (пла нового ч11сла 

торговых точек в соответствии с целевым уровнем выручки , критерием 

nр11были ритейлера 11 девелопера грани~~ области компромисса субъектов), 

которые могут быть использованы российским и розничными сетями 11ри 

п:~а111 1ровании рас111и рен11я географ11и торговых представительств. 

6. Заме•1ан 11 я 1ю ннсссртаци онн о ii работе 

Несмотря на значительные научные достижения и резут,таты 

диссертационного исследования , отдел ьные аспекты работы требуют 

дополнительного уточ1 1 е н 11}1 и пояснен ия: 

1) Производител ьность труда крупнейших розничных торговых сетей 

п редставлена и рассч1пана как отноше 11и е выручки к ч11сленност11 

сотрулников, но бш1ее важное значение имеет прибы 1ь, исходя из которой 

11еобходи 10 оuе1111вать пронзводитсльность труда (стр. 15-19). 

2) Обобщенная .\Юдель двухаrентноil 11 двухканальной цепи поста~зок 

(стр. 52) сформулирова rrа без учёта огра н ичений на rтроизводствс 1111ые 

во1 1ожност11 поставщика , что , в свою очередь, могло бы ус ил ить 

11сслсдован ие . 
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3) Модель произJЗодственной фу11кuии ритейлера (стр. 66) включает 11е 

только ресурсы (факторы) в натуральных измерителях (торговые точки и 

персонал), но и фактор закупочной стоимости товаров, выраженный в 

Jlенежной форме. 1 {елесообразно было перейти к безразмерному 

прел.ставлению аргументов модели, чтобы избежать искажений при 

округлении идентифи 1 lируем ых коэффи1 lИентов. 

4) В работе для рсшепия задачи JЗыбора наилучшей стратегии В1Зсдё11 

аддитивный критерий анализа множества l J арето (стр. 84 ), однако да1111ый 

критерий введён на основе анализа соотношен ия выручки и прибыли 

ритейлсра для случая низкоэффектив1той технологии бизнес-процесса при О< 

сх.~ < 1. Какое будет рсше11ис для случая сх.~ > 1? 

Отмеченные недостатки не влияют на общую положительную оценку 

исследования. Указанные замечания носят рекомендательный характер 

и н е сн11жают значи юсть результатов диссертационного исследования . 

7. За ключен ие о соответствии д 11сссртации 1с р11тсрилм, 

установленным Положением о п р 11 сужде11и11 уч ё11 ых степ енеil . 

Содержание автореферата соответствует основным научны\1 

положе11 иям диссертационной работы, выносимой 1 1 а защиту. Диссертация 

Горохова Д. 1 0. является самостоятельным, завершенным по форме и 

содержанию научным исследованием , имеющим перспективы развития. 

Работа обладает логической целостностью, содержит результаты, имеющие 

теоретическую и практическую зн ач им ость. 

J(иссертационная работа Горохова ДJО. «Модели и механизмы 

мно 1~окритериальной 0 11тимизаuии экспансии розничных тор1~овых сетей на 

основе взаимодействия с рынком 11ед1Зижимости» соответствует п. 4 

« Разработка и развитие 1атематических и компьютерных моделей и 

инструме нтов анализа и оптимизации процессов принятия решений в 

·жономических системах», а также п. 7 «Модели производственных 

функций» паспорта научной специальности 5.2 .2. Математические, 

статисти ческие и инструментальные модели в э кономике и отвечает 

требован иям п. 9- 14 Положения о присуждении учёных степеней, 

утвсрждённоrо Поста1юnле11ием 1 l равительстnа Российской Федерации от 24 

сентября 201 З N~ 842, а её автор, Горохов Дмитрий IОрьевич , заслуживает 

присуждения учёной степени канд1 щата экономических наук по 
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специальности 5.2.2 . Математические, статистические и инструментальные 

методы в :жономике. 
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