
В диссертационный совет 24.2.379.06 
при ФГБОУ ВО «Самарский 
национальный исследовательский 

университет имени академика С.П. 

Королева» 

отзьm 

на автореферат диссертации Ахмадова Хамзата Магомедовича на тему 

«Управление инновационно-инвестиционными проектами в целях обеспечения 

технологического суверенитета», представленной на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика инноваций) 

Вопросы трансформации проектного управления в сфере высоких 

технологий приобретают первостепенное значение на фоне масштабной 

структурной перестройки отечественной индустрии и геополитических: 

ограничений. Необходимость форсированного замещения зарубежных решений 

собственными критическими разработками ставит перед наукой задачу создания 

надежных управленческих механизмов, способных связать государственные 

приоритеты с инвестиционными планами промышленных компаний. В этой 

связи диссертация Ахмадова Х.М. , нацеленная на совершенствование 

аналитических и организационных методов реализации наукоемких проектов на 

мезоэкономическом уровне, представляет собой глубокое и своевременное 
исследование. 

В качестве ключевых научных достижений соискателя, нашедших 

отражение в автореферате, следует вьщелить: 

• Формирование авторской теоретической платформы, объединяющей 
институциональный и воспроизводственный подходы к исследованию 

инновационной деятельности, что позволило уточнить специфику региональных 

проектов и расширить состав участников их отбора за счет 

высокотехнологичного бизнеса (стр. 10-13). 
• Разработку концепции государственной инновационно-инвестиционной 

политики с авторской классификацией форм суверенитета, наглядно 

увязывающей применение мегапроектов, налоговых преференций и механизмов 

СЗПК с горизонтом развития производственных систем до 2036 года (стр. 14- 16, 
рис. 6). 

• Построение оригинальной экономико-математической модели 

прогнозирования денежных потоков и чистого дисконтированного дохода (N PV) 
на базе метода аналогий, позволяющей оперативно рассчитывать эффект проекта 

по пяти укрупненным параметрам качества и фондоотдачи (стр. 17-20, формулы 
1-2). 

• Обоснование системы стратегических ориентиров и императивов 

регионального инвестирования в контексте смены технологических укладов и 

неоиндустриализации (стр. 20-25, рис. 8- 11). 
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По содержанию автореферата можно высказать следующие замечания и 

пожелания дискуссионного характера: 

1. В автореферате на рисунке 3 (стр. 12) среди кшочевых особенностей 
региональных проектов выделены «повышенные риски нереализации проектов» 

и «сложность управления». Однако в представленном тексте недостаточно 
подробно освещены прикладные инструменты хеджирования нефинансовых 
рисков (например, срыва сроков НИОКР или отсутствия опытных образцов 
сырья) . 

2. Из описания методики бизнес-планирования (стр. 18- 19) и формулы 
расчета N PV не до конца ясно, каким образом в модели учитываются возможные 
изменения ставки дисконтирования r на различных стадиях реализации 

высокотехнологичного проекта (от предынвестиционного этапа исследований до 
стадии серийного выпуска). 

Высказанные замечания не умаляют научной новизны и практической 
ценности диссертационного исследования Ахмадова Х.М., выполненного на 
высоком академическом уровне. 

Ознакомление с авторефератом позволяет сделать вывод, что 
диссертационная работа «Управление инновационно-инвестиционными 
проектами в целях обеспечения технологического суверенитета» является 
законченным научным трудом и полностью соответствует требованиям пунктов 
9-14 Положения о присуждении ученых степеней (утвержденного 
Постановлением Правительства РФ от 24.09.2013 № 842 в действующей 
редакции). Соискатель, Ахмадов Хамзат Магомедович, заслуживает 
присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика инноваций) . 

24 августа 2026 года 

Доктор экономических наук, доцент, заведующий кафедрой «Экономика и 
управление», Дальневосточный филиал ФГБОУ ВО «Всероссийская академия 
внешней торговли Министерства экономического развития Российской 
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