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тему «Управление инновационно-инвестиционными проектами в целях 
обеспечения технологического суверенитета», представленной на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика 

инноваций)

В современных условиях отечественный промышленный сектор 
сталкивается с комплексом масштабных структурных вызовов, требующих 
качественной перестройки проектного управления в инновационной сфере. 
Санкционный режим, ограничение трансфера передовых зарубежных 
технологий и разрыв международных производственных связей обусловили 
острую необходимость формирования суверенной исследовательской и 
технологической базы. Высокотехнологичные отрасли и обрабатывающая 
промышленность выступают ключевым драйвером долгосрочного 
экономического роста, обеспечивая переход национальной экономики к 
новому технологическому укладу.

Особую актуальность приобретает развитие и совершенствование 
методов реализации региональных инновационно-инвестиционных проектов. 
Практика показывает наличие сдерживающих факторов в реальном секторе: 
доля организаций, осуществляющих технологические инновации, на 
протяжении ряда лет сохраняется на уровне 20-24%, а объемы подачи 
патентных заявок от российских разработчиков демонстрируют тенденцию к 
снижению (с 44,1 тыс. ед. в 2021 г. до 40,8 тыс. ед. в 2025 г.). В этих условиях 
создание эффективной системы планирования и оценки наукоемких проектов 
становится критически важным условием повышения конкурентоспособности 
и обеспечения устойчивости промышленных систем.

Важно подчеркнуть, что в контексте утвержденной Правительством РФ 
Концепции технологического развития до 2030 года и задач достижения 
технологического лидерства к 2036 году ключевым приоритетом выступает не 
просто адаптивное импортозамещение, а стратегия инновационного 
импортоопережения. Она предполагает создание полного цикла 
воспроизводства наукоемкой продукции на базе сквозных и критических 
технологий. Решение столь масштабных задач невозможно без разработки 
адаптивных экономико-математических моделей бизнес-планирования и 
организационных механизмов отбора проектов.

В диссертации получены следующие значимые научные результаты:
• сформирована авторская теоретическая платформа исследования 

проектного менеджмента в условиях неоиндустриализации, уточнено 
содержание категории «региональные инновационно-инвестиционные 
проекты» и расширен субъектный состав их участников за счет 
высокотехнологичных предприятий (стр. 10-13);

• предложена концепция инновационно-инвестиционной политики
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укрепления технологического суверенитета государства с дифференциацией 
его форм (по ресурсам, компетенциям, интеллектуальным правам, 
компонентной базе и регламентам) и гармонизацией мер господдержки до 
2036 года (стр. 14-16, рис. 6);

• разработаны модель динамического анализа инвестиций и 
методика составления бизнес-планов инновационных высокотехнологичных 
производств на основе метода аналогий, позволяющая рассчитывать 
показатели денежного потока и чистого дисконтированного дохода (ЫРУ) по 
пяти укрупненным параметрам качества, себестоимости и фондоотдачи (стр. 
17-20, формулы 1-2);

• сформированы основы региональной стратегии укрепления 
технологического суверенитета, базирующиеся на оценке готовности 
субъектов РФ по системе индикаторов инновационного рейтинга и 
приоритетах базовых отраслей территориальной специализации (стр. 20-23, 
рис. 8-10);

• определена структура технологических, информационных, 
экономических и организационно-политических императивов суверенизации, 
а также систематизированы направления цифровизации проектного 
управления (стр. 23-25, рис. 11, табл. 1);

• выявлены ключевые отраслевые и региональные особенности 
реализации проектов полного цикла: от инициации идей импортоопережения 
и конструирования документации до масштабирования серийного выпуска 
наукоемкой продукции.

Исследование базируется на глубоком анализе теоретических и 
эмпирических данных, что позволило соискателю сформировать комплексный 
подход к управлению инвестициями в инновационной сфере.

Несмотря на отмеченные положительные стороны диссертации, следует 
выделить вопросы дискуссионного характера:

1. На рисунке 5 (стр. 15 автореферата) среди ключевых задач 
укрепления технологического суверенитета выделено «создание нормативно­
правового обеспечения» и «устранение административных барьеров». При 
этом в автореферате не детализированы конкретные предложения автора по 
адаптации регионального законодательства для стимулирования венчурного 
финансирования инновационных проектов на ранних предынвестиционных 
стадиях.

2. В формуле (1) на стр. 18 автореферата прогнозирование денежного 
потока инновационного проекта строится на основе усреднения показателей 
проектов-аналогов с учетом весовых коэффициентов. Однако из текста 
автореферата остается не вполне ясным, каким образом в модели учитываются 
возможные отраслевые инфляционные колебания цен на сырье и 
комплектующие, если ретроспективные проекты-аналоги реализовывались в 
принципиально иных макроэкономических условиях.

Представленные замечания не снижают общей высокой оценки данного 
исследования, которое включает элементы научной новизны и обладает 



существенной теоретической и практической ценностью. В отношении 
актуальности, научной новизны, обоснованности и достоверности результатов 
диссертационная работа «Управление инновационно-инвестиционными 
проектами в целях обеспечения технологического суверенитета» полностью 
соответствует требованиям пп. 9-14 Положения о присуждении ученых 
степеней, утвержденного Постановлением Правительства РФ от 24 сентября 
2013 г. № 842 (в действующей редакции), а ее автор - Ахмадов Хамзат 
Магомедович - заслуживает присуждения ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 
экономика (экономика инноваций).
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